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LIIKE KOHTH
OIKEAA SUUNTAA

Miksi tdimi kirja juuri nyt? Maailma on epavarmempi ja muuttuu nopeammin
kuin koskaan. Viime vuosi on osoittanut, ettd tyonteko ja tyonteon tavat ovat
alctiita monenlaisille muutoksille. Tutkimusten mukaan 30-70 prosenttia osaa-
misestamme vanhenee lihivuosien aikana. Jokaisen ty6 tulee siis muuttumaan —
osalla enemmin, osalla vihemmin. Merkittivid syitd ovat automatisaation ja di-
gitaalisten tydvilineiden kiyton lisidntyminen. Tami johtaa jopa tiettyjen tydn-
kuvien poistumiseen kokonaan.

Saamme kumpikin katsella suomalaisen tydelimin muuttumista paraati-
paikalta, myrskyn keskidstd mutta helikopteriperspektiivistd. Ndemme, miten
murros tapahtuu tyopaikka tydpaikalta ja miten ihmiset joko kukoistavat tai
kuihtuvat sen ikeessi. Noin viidennes tydntekijdistd porskuttaa onnellisena me-
nemiin. Verkostomainen ja itseohjautuva toimintatapa sopii heille luontevas-
ti. Noin viidennes tydntekijoistd on lihes pudonnut kelkasta. Joko asia tun-
nustetaan ddneen tai siitd vaietaan, mutta kaikki ympirilld olevat tunnistavat,
ettd nimi ihmiset ajattelevat ja toimivat vanhan maailman tavoilla ja loittonevat
koko ajan enemmin nykyhetkestd. Loput kolme viidennesti tarvitsevat tukea ja

tydkaluja uusien toimintatapojen ja ajatusten omaksumiseen, mutta heilld on
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kaikki edellytykset pirjdtd ja menestyd. Tamad vaati merkittdvid panostuksia niin
yhteiskunnalta, yrityksiled kuin yksiléiltikin, silli meilld ei ole varaa menettdd
yhtddn enempid ihmisid tulevaisuuden tydelimisti.

Nykypiivin tirkeimpid toimintamalleja ovat jatkuva liikkeessd pysyminen,
uuden oppiminen ja seuraavaa suuntaa kohti meneminen. Toisista timi tuntuu
aluksi hankalalta ja rasittaa sekd kognitiivisesti ettd psyykkisesti, silld liike sisaltdd
epidvarmuutta ja pyytid olemaan lukitsematta asioita. Lihitulevaisuus tdismentyy
pikkuhiljaa edessimme, ja kaukaisempi tulevaisuus on lihinni suunta vain. Til-
lainen epdmiiriisyys voi ahdistaa, jos ihmiselld ei ole vahvaa tunnetta siitd, ettd
hin on tekemissi oikeita asioita, eldd elimidnsi haluamallaan tavalla ja menee
kohti asioita, jotka vetdvit puoleensa. Vahva toimijuuden kokemus ja sisdisestd
motivaatiosta kumpuavat valinnat ovat turvan tunteen perusta uramuutoksessa.

Tyon murros synnyttid uusia keinoja ja muotoja tydn tekemiseen. Samalla kun
vapaus ja itseohjautuvuus tydelimissi lisddncyvit, myds yrittdjyys innostaa entis-
td enemmin tyonteon muotona. Yhdistelmiurat lisidntyvit kaikilla aloilla ja kai-
kissa tyotehtivissd. Yhdistelmiurilla tarkoitetaan erilaisten tydurien yhdistelmai:
esimerkiksi lentoemintini pidtoimisesti tydskentelevi voi tehdd oman yrityksen-
sd kautta asiakaskohtaamiseen liittyvid koulutuksia. Sivutoiminen yrittdjyys antaa
myos mahdollisuuden kokeilla oman idean siipid ja rakentaa uutta uraa vanhan
rinnalle. Yhdistelmaurilla on merkittiva rooli koko kansantalouden kasvussa, silld
ne mahdollistavat uudenlaisia urapolkuja muuttuvassa tydeldmassa.

Nyt ja tulevaisuudessa urat eivit ole valmiita joenuomia, joissa vesi virtaa en-
nalta madritetylld tavalla. Tyourat ovat ennemminkin uusia ainutlaatuisia polku-
ja, joita raivaamme oman osaamisemme ja mielenkiinnon kohteidemme johdat-
tamina. Uusia polkuja tarvitaan yhi enemmin, koska kenellikiin ei ole selkedd
tietoa siitd, minkilaiseksi tydelimai ja sen mahdollisuudet muodostuvat. On ole-
massa lihinnd arvioita siitd, miten teemme tyotd, minkalaisia uusia ammatteja
syntyy ja kuinka paljon digitalisaatio muuttaa tyotd. Téten jatkuva oppiminen,

uteliaisuus ja kokeilut ovat vilttdimattomid oman uran johtamisessa.
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Kokeilujen kautta eteneminen on tullut tutuksi monella tydpaikalla. Niin
tehdidin tuote- ja palvelukehitysti ja kehitetddn sisiisid toimintatapoja. Kokei-
lujen avulla Suomen kouluissa opetellaan toteuttamaan uutta opetussuunnitel-
maa, ja nostettiinpa timi toimintamalli jopa vuoden 2015 hallitusohjelmassa
yhteiskunnan uudistamisen menetelmiksi. Tamai kirja tuo kokeilut urakehityk-
sen kontekstiin.

Uramuutoksiin sisiltyvi riski on yleisin syy sithen, miksi ihmiset jddvit tyo-
hoénsd, vaikka se ei endd tunnu mielekkiiltd tai tarjoa tarpeeksi haasteita. Vanha
tyd takaa leivin pdytddn ja maksaa laskut. Tutussa tydssd oma osaaminen riittdd
ja tyon tylsit puolet ovat tuttuja. Uskaltaako uuden takia riskeerata kaikkea?
Tillaiseen elikevirka-ajatukseen tuudittautuminen on nykyisin suurin tydeed-
myysriski. Sen lisiksi, ettd jatkuva liike pitdd mielen valppaana uudelle, se auttaa
myds isompien myrskyjen kisittelyssi ja jilleen jaloilleen padsemisessi.

Kokeilut eivit ratkaise uramuutoksiin liittyvid haasteita kokonaan, mutta ne
vihentivdt merkittdvisti muutoksiin sisiltyvid epavarmuustekijoitd. Kokeilujen
avulla saadaan tietoa siitd, miltd uusi tyd voisi tuntua kiytinnossi ja olisiko se
oikeasti niin mukavaa kuin kuvitelmissa. Kokeilemalla piisee testaamaan, riit-
tddk6 oma osaaminen ja mitd pitdisi oppia lisdd. Kokeilut antavat my6s tietoa
siitd, miten ympiristomme suhtautuu pyrkimyksiimme ja minkilainen versio
unelmastamme voisi lihted toteutumaan. Kokeilut tuovat myos varmuutta, ja
kuin salaa ne kuljettavat meitd lihemmas unelmaamme. Muutokset sisdltavit
aina hypyn tuntemattomaan, mutta kokeilujen ansiosta loikkaa voi pienentid
reippaasti.

Timi kirja on suunniteltu jokaiselle tydikiiselle tydkaluksi oman uran joh-
tamiseen. Ymmirrimme, ettd tavoite on mahtipontinen, silld tydikiisten tilan-
teet vaihtelevat valtavasti. Yksi nikee edessdin omalle ammatilleen tai nykyiselle
tyénkuvalleen perinteisen hierarkkisen etenemisen polun, toinen taas haaveilee
harppaavansa askeleen eteen ja kolme sivulle. Kolmas unelmoi kokonaan uudes-
ta ammatista. Neljis ei tied4, mistd hin voisi unelmoida, mutta ei ole onnellinen

nykytilanteessakaan. Viides on irtisanottu eiki jaksa edes nousta singysti ylos.
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Yhteistd kaikille on kuitenkin se, etti erilaiset tilanteet ovat lisnd suomalaises-
sa tybeldmissi. Perinteiset urapolut murtuvat, kun palvelut, tuotteet, organisaa-
tiot ja toimintatavat muuttuvat vinhaa vauhtia. Meiltd kaikilta vaaditaan uskal-
lusta raivata uusia reittejd, kokeilla erilaisia asioita ja kulkea kohti tuntematonta
oman osaamisemme #drirajoilla. Odotukset ovat sen verran kovat, ettd ainoa
keino pirjitd ja menestyd on tehdi itselleen mielekkditd asioita. Sen takia tima
kirja ldhtee liikkeelle itsecuntemuksen lisddmisestd: omien motivaatiotekijoiden
paikantamisesta ja itsed kiinnostavien ilmididen midritcimisestd. Lihdemme
ensin avaamaan ja sitten rajaamaan mahdollisuusavaruutta. Lopulta valitsemme
etenemissuunnan. Tami lihestymistapa pitee kaikenlaisiin tydelimin tilantei-
siin ja murroskohtiin.

Yksilon urakehityksen lisdksi timi kirja on myos tyokalu tydyhteisoille. Kun
organisaatiot alkavat muistuttaa yhd enemmin eldvii, jatkuvast itseddn uudis-
tavaa organismia, tyonkuvat muuttuvat jatkuvasti. Tarkoista tehtivi- ja osaa-
mistarvelistauksista luovutaan, ja tilalle tulevat pdivittyvit roolitukset, vastuut ja
tavoitteet. Osaamisen johtaminen muuttuu oppimisen johtamiseksi: yksiloiden
ja tyoyhteisdjen ketterdn ja omatoimisen oppimisen tukemiseksi ja synkronoi-
miseksi. Tarvitaan rakenteita, jotka ohjaavat oppimaan. Tarvitaan kiytinteitd,
joilla osaamista jactaan. Ja tarvitaan tydkaluja, jotka auttavat yksiloitd raken-
tamaan itselleen mielekkiitd tulevaisuuskuvia ja liitkkumaan niitd kohti — joko
oman organisaation sisilld tai niiden ulkopuolella. Mahdollisuus itsensi kehit-
timiseen on yksi tdrkeimpid tydntekijoitd sitouttavia tekijoitd. Mikili sitd tuke-
via toimintamalleja rakennetaan, organisaatio kehittyy ja oppii ketterdsti. Tama

kirja on yksi sellainen tyokalu.
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LUKIJALLE

Kirjan tavoitteena on auttaa sinua lisiimdin ymmarrystd itsestdsi sekd siitd, mitd
toivot tydltdsi. Se tukee sinua tavoitellessasi itsesi nikoistd tyduraa. Uskomme,
ettd kirjan avulla sinulle syntyy useita ideoita mahdollisista suunnista, joihin voit
lzhted viemidn tyduraasi. Ennen kiytintoon viemisti eri vaihtoehtoja on tirked
peilata niin omiin sisiisiin tekijéihin kuin ulkoisiin mahdollisuuksiinkin. Niin
kirkastuu suunta, jota haluat tavoitella ja jonka toteutusta markkinavoimat tu-
kevat. Tami kirja sparraa ja valmentaa sinua, mutta konkreettiset askeleet sinun
tdytyy ottaa itse. Vasta sitten asiat oikeasti muuttuvat.

Kirja antaa sinulle tyokalut kulkea tistd hetkestd seuraavaan askeleeseen tys-
urallasi. Seuraava askeleesi voi hidmérttdid edessisi jo melko tdsmillisend, ja sinne
padseminen voi olla melko suoraviivainen prosessi. Vaihtoehtoisesti unelmasi
voi siintdd hattarana taivaanrannassa ja tdsmentyd vasta matkan varrella. Kiytd
vitd kirjaa itsellesi sopivalla tavalla. Voit hyvin hypdtd jonkin osan tai tehtivin
yli, jos se tuntuu turhalta. Jos tavoitteesi on jo kirkas etkd halua sitd sen kum-
memmin endi pohtia, voit kiyttdd kirjaa vain toteutukseen. Voit myds hyodyn-
tdd vain kirjan alkuosaa lisiciksesi itsetuntemustasi. Kun hyddynnit kirjaa ko-
konaisuudessaan, rakennat ensin kokonaiskuvan timin hetken tydministisi ja
etenet oivallusten, valintojen ja kidytinnon toteutuksen kautta kohti seuraavaa

uratavoitettasi.
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Teosta ei ole tarkoitettu ahmittavaksi yhdeltd istumalta, vaan kisitellyt teemat
vaativat aikaa ja pohdintaa. Etsi rohkeasti lisitietoa aiheista, tyotehtivistd ja ura-
valinnoista, joita pohdit ja jotka kiinnostavat sinua.

Kannustamme myos kiytcdmain kirjaa yhdessd muiden ihmisten kanssa. Saat
varmasti paljon enemmin irti matkastasi, jos hyodynnit kavereitasi, vanhempia-
si, tyokavereitasi, entisid ja nykyisid lihijohtajiasi ja ammatillisia sparrauskave-
reitasi asioiden pohtimisessa. Voi olla mielenkiintoista keskustella kirjasta opin-
topiirimiisesti eri ammateissa ja tilanteissa olevien henkildiden kanssa. Ehkipa
perustat opintopiirin tydpaikallekin tukemaan ketterdd oppimista, itseohjautu-
vuutta ja itsensid johtamisen taitojen kehitcymistd. Tirkeintd on, ettd hyodynnidc

kirjaa juuri niin kuin itse koet tarpeelliseksi.

KIRJAN KOLME 0SAA

TYOMINAN NYKYTILA

Ensimmiisessd osassa kirkastetaan, mitd tilld hetkelld tarjoat tydelimille ja mitd

itse tydelimiled odotat. Saat vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

* Minkilaista osaamista sinulla on ja minkilainen kasvupolku sinulla on ollut?
* Mitkd ovat vahvuutesi ja missd haluat kehittyd?

* Mitki asiat ovat sinulle tirkeiti omassa tydssisi?

* Mistd asioista sytyt tyonteossa ja mitki asiat tuntuvat epamiellyttiviltd?

e Miti ilmibitd seuraat ja minkilaiset pidmairit ovat sinulle tirkeitd?

* Minkilaisia yleisid tydelimitaitoja eli metataitoja sinulla on?
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* Minkilainen oppija olet?

e Miten elit muutoksessa?

e Miten tehokkaasti osaat toimia?

* Miten toimit yhdessi toisten kanssa?

* Minkilaiset ajattelutaidot sinulla on?

Nimi eri nikékulmat muodostavat kokonaiskuvan lihtétilanteestasi. Timin
osan jilkeen sinulla on vahvempi ymmarrys siitd, mitd kaikkea pystyt tarjoa-

maan tydelimalle ja osaat myds pukea sen paremmin sanoiksi.

SEURAAVA URATAVOITE

Toisessa osassa hiotaan seuraava uratavoitteesi. Voi olla, ettd sinulla on jo melko
selvd mielikuva siitd, tai ehkidpd pdidssisi leijailee erilaisia ajatuksia, jotka vaati-
vat tyostod kirkastuakseen. Oli tilanteesi minkilainen tahansa, timi osa kuljet-
taa sinut kohti seuraavan uratavoitteen valintaa. Ideoit ja oivallat ensin erilaisia
vaihtoehtoja, peilaat niitd vasten omia arvostuksiasi ja tydmarkkinan realiteetteja
ja ndiden pohjalta rakennat itsellesi tulevaa suuntaa. Osan péitteeksi sinulle on
muodostunut nikemys seuraavasta uratavoitteestasi. Repussasi on my6s monta
muuta ideaa, joihin voit palata myshemmin.

Timin jilkeen péiset jalostamaan valittua uratavoitetta pohtimalla sen tuo-
maa arvoa seki itsellesi ettd muille tahoille, kuten asiakkaille, tyonantajalle ja
yhteistyokumppaneille. Sinulle kirkastuu myos oma tarpeesi kehittyd ja oppia
uutta. Teet sopimuksen itsesi kanssa tavoitteen saavuttamiseksi. Lopulta sinulla

on selkei tahtotila, jota kohti kulkea.
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SEURAAVAN URATAVOITTEEN TOTEUTUS

Tissi kirjassa hyddynnetddn ketterdstd ohjelmistokehityksestd tuttuja sprinteeji
eli pyrihdyksid etenemiseen. Kutsumme niitd pyrihdyksii liikahdusprojekteik-
si. Liikahdusprojektit edistivit uratavoitteesi saavuttamista pienin askelin tai ne
voivat olla kokeiluja, joissa maistelet tavoitettasi kdytdnnossd. Pienten askelten
taktiikassa on monia hydtyjd. Ne vievit sinua eteenpdin uuvuttamatta sinua lii-
kaa. Nopeat voitot ovat tehokas keino pitdd motivaatiota ylld ja lisicd itsetuntoa.
Pienten askelten taktiikka mahdollistaa my®s sen, ettd pystyt tismentimdin ja
tarvittaessa muuttamaan kurssia, jos se ndyttdd tarpeelliselta. Ohjaamme sinut
tarkastelemaan tekemistisi ja oppimaan siitd koko ajan.

Kirjan toteutusosa on rakennettu yhdeksin kuukauden pituiseksi. Tima sen
takia, ettd moni asia vaatii kehittydkseen ja toteutuakseen useamman kuukau-
den ja toisaalta yhdeksin kuukauden aikana voi ottaa isojakin askeleita uralla ja
elimissi. Voi kuitenkin olla, ettd sinun ura-askeleesi toteutuu jo parissa kuukau-
dessa tai sitten se vie pidempiin kuin yhdeksin kuukautta. Tarkoitus on, ettd
kirjan avulla saat sysiyksen oman tavoitteesi aktiiviseen johtamiseen ja 18ydic
oman tyylisi urasi johtamiseen timin kirjan avulla. Jos ura-askeleesi ottaminen
jatkuu vield valmiiden kuukausipohjien loputtua, voit yksinkertaisesti monistaa
niité lisdd ja sujauttaa kirjan viliin.

Lopussa on vield koko prosessin purku. Se on tirked, jotta saat tekemisi mat-
kan myds henkisesti pddtdkseen ja olet valmis aloittamaan uuden, kun sen aika
tulee. Se ohjaa sinut pohtimaan, mitd kaikkea olet oppinut matkan varrella ja
mitd aiot tehdi seuraavaksi. Muista siis hypitd loppuun myds siind tapauksessa,

ettd prosessisi tulee pddtokseen hyvissi ajoin ennen kuukausisivujen loppumista.
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MIHIN TILANTEISIIN KIRJA SOPII?

Tiéssd muutamia tilanteita, joissa kirja toimii sparraajana ja kiytinnon apuvili-

neeni:

* Olet ollut pitkddn tydelimissi ja tehnyt tyotd tietyssd yrityksessd, toimialalla
tai osaamisalueella. Pohdit, miti tekisit seuraavaksi: ottaisitko isomman aske-

len kohti uutta tai siirtyisitkd hybridiuralle?

o Tyotehtivisi ovat pidttyneet ja olet uuden edessd. Pohdit, miten tisti eteen-

pdin ja mihin suuntaan sinun kannattaisi lihted kulkemaan.

* Olet juuri valmistunut tai valmistumassa. Pohdit, miten siirryt tydeldimiin,
minkilaisissa organisaatioissa viihdyt ja voisit kehittyd sekd mitka asiat sinua

kiinnostavat.

¢ Sinulla on mielenkiintoinen tydtehtivi, mutta sinusta tuntuu, etti jotain puut-

tuu. Pohdit, miten saisit tuunattua omasta tydelimistisi vielikin paremman.

* Haluat edetd organisaation sisilld uusiin tehtiviin. Pohdit, mitki voisivat olla
mahdollisia uusia tehtivid ja mielenkiintoisia teemoja ja miten voisit aktiivi-

sesti edistdd haluamaasi suuntaa.

¢ Sinulla on pitki tydura takana, ja olet kerryttinyt valtavasti osaamista vuosien
aikaan. Pohdit, onko olemassa uutta tapaa, jolla voisit hyddyntidd omaa osaa-
mistasi tydelimissi vai onko jo elikepiivien aika. Pohdit myds, milld keinoin

voisit yhdistid nima.

* Haluat oppia tuntemaan itsesi paremmin, jotta voit arvioida mahdollisuuk-

siasi tydurallasi oikeista lihtokohdista.

* Lihijohtajana tai liiketoimintajohtajana haluat tukea organisaatiotasi koh-

ti vahvempaa itsetuntemusta ja itseohjautuvuutta. Pohdit, miten voisit pe-
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rinteisten vuosittaisten kehityskeskustelujen sijaan tuoda ura-asiat kiintedk-
si osaksi yksiloiden johtamisen arkea. Pohdit myds, miten voisit kannustaa
yksiloitd miettiméin niitd asioita ja miten voisitte keskustella ilman, ettd se

tuntuisi arvioinnilta vaan olisi enemmankin yhteistd oivaltamista ja dialogia.

* Henkil3stdjohtamisen ammattilaisena haluat tukea organisaatiotasi kohti pa-
rempaa ymmarrystd omasta osaamisestaan ja vahvuuksistaan tai haluat ra-
kentaa yhteistd arvopohjaa. Pohdi, miki voisi olla yhteinen tyoviline koko

organisaatiolle niiden asioiden edistimiseen.

VINKKEJA KETTERAN
URAKEHITYKSEN MATKALLE

Vield ennen hihojen kiirimistd ja omaan uraasi syventymisti esittelemme muu-
taman kiytdnnén vinkin, jotka on hyvi pitdd mielessd, kun lihdet suuntaamaan

tyoelimiisi uusille urille.

LOYDA PALAVA HALU. Oppimisen tarve on nykyisin jatkuvaa ja nopeaa. Jot-
ta ihminen pystyy tdhin, hinen on tehtivi ja kehitettivi asioita, jotka ovat
hinen sydintidin lihelld ja motivoivat. T4lloin niiden kehittdmiseen on pala-
va halu ja oppimiseen on valmis panostamaan. Tekemisen jiljessd ja nopeu-
dessa nikyy, onko motivaattori jokin ulkoinen tekiji vai kumpuaako motiivi
omasta halusta ja kiinnostuksesta aiheeseen. Kiytd aikaa niiden asioiden kir-
kastamiseen, jotka saavat sinut syttymain. Tdmi on tirkein vaihe oman uran

johtamisessa, ja se vaikuttaa koko ura-askelprosessiisi.
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OTA O0SAKSI ARKEA. Ota urasuunnittelu kiinteiksi osaksi arkeasi. Raivaa
sille aikaa kalenteristasi ja ajatuksistasi. Hyvi keino on pitdd esimerkiksi ura-
tuumaushetki kuukausittain ja merkitd ne jo etukiteen kalenteriin. Kenelle-
kidn seuraava suunta ei kirkastu hetkessi, vaan se rakentuu ajatus kerrallaan.
Anna ajatusten mubhia, kerdi tietoa ja leikittele eri vaihtoehdoilla. Muutos on
jatkuvaa ja ketterdd. Osaajana et koskaan tule valmiiksi, mutta voit itse mii-

rittdd suunnan, missi asioissa haluat kehittyi.

KIRJOITA. Ensimmiinen askel ajatuksista ja ideoista kohti muutosta on asioi-
den kirjoittaminen. Samalla tavalla kuin to do -listat jésentdvit omaa teke-
mistd niin mys ura-ajatusten kirjaaminen konkretisoi ajatuksia. Niin niitd

on helppo lihted rikastuttamaan ja niihin on helppo palata myshemmin.

TEE. Niin kauan kuin suunnittelu on pelkkid ajatuksia, mikddn ei muutu. Vas-
ta tekeminen ja kokeileminen saavat muutosta aikaan. Ali myoskiin pel-
kid kdytinnon tekoja. Sinun ei tarvitse etukiteen tietdd, vievitkd ne oikeaan
suuntaan. Se selvidd vasta tehdessd. Muista: kokeiluissa ei ole epdonnistumi-
sia, vaan niissi on vain ajatusten kokeilua kidytinté6n ja oppimista. Kokeilut
siis vihentivit merkittivisti epdonnistumisia. Mitd enemmin kokeilet, sitd
suurempi todennikéisyys sinulla on onnistua! Ei tarvitse ottaa valtavaa harp-

pausta, vaan pienisti teoista voi rakentua haluamasi muutos.

PUHU. Hyédynni ympirillisi olevia ihmisid. Kerro uraasi liittyvistd pohdin-
noista, kysy nikemyksid ja neuvoja seki tutuilta eted henkilsiltd, joiden teke-
minen vakuuttaa sinut. Puhumalla opit itse ja jasennit koko ajan suunnitte-
luasi uudella tavalla. Sinun ei kannata miettii, kehtaatko kysyi tai vaivaatko
suotta henkildd, jolta pyydit mielipidetcd. Ihmiset ovat otettuja, kun hei-
didn mielipidettddn kysytddn. Tee urasuunnittelustasi julkista, silld niin luot
omalla panoksellasi urajohtamisen kulttuuria, jossa tyd ja oma oppiminen

ovat avoimesti mukana keskeisini keskusteluaiheina.
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AIKATAULUTA. Timi auttaa niin asioiden suunnittelussa kuin toteuttami-
sessakin. On tirkeii huomioida muut aikaa vievit asiat urasuunnittelussa.
Kuinka paljon pystyt kokeilemaan ja viemiin ajatuksiasi kiytintéon? Mi-
hin mennessi haluat saada asioita tapahtumaan, ja miti se vaatii? Pyri otta-
maan realistisesti huomioon myds muut asiat, jotka tarvitsevat huomiotasi
ja panostustasi. Tyypillisesti arvioimme aina vaadittavan ajan liian optimisti-
sesti. Hyddynni lukujirjestyksid, projektisuunnitelmia ja tehtdvinhallinnan
sovelluksia. Helppo tapa on lihted kokeilemaan aikataulutusta ja oppimista

tdimin kirjan kolmannessa osassa olevan kalenterin avulla.

PYSAHDY. Aika ajoin on hyvi pysihtyd miettimdidn, minkélaisia askeleita ja
kokeiluja olet tehnyt kehittyiksesi urallasi ja mitd olet niistd oppinut. Ovat-
ko nimd vahvistaneet suuntaasi, karsineet vaihtochtoja, opettaneet tirkeitd
asioita itsestisi, herttineet kipinin syventyi johonkin tekemiseen tai aihee-
seen syvemmille? Opimme koko ajan, mutta oppimista on vaikea havainnoi-
da, ellei pysidhdy. Voit myos hyddyntdd muita ja kysyd heiltd, miten tekemi-

sesi on muuttunut heidin mielestdin.

OLE ARMOLLINEN ITSELLESI. Tilanteet uralla ovat hyvin erilaisia. Yhdelld

tyosuhde voi paittyd irtisanomiseen, jolloin huoli liittyy oman itsensi lisaksi
koko perheen toimeentuloon. Toisella taas on takana pitkd ura tietyn tyyp-
pisessid tehtdvissi ja nyt halu uudistua ja saada takaisin motivaatio ja innos-
tus tyontekoon. Kolmannella osa nykyisistd tehtivistd korvataan automati-
soiduilla prosesseilla securaavan kahden vuoden kuluessa ja on tarve keksid
jotain timin osan tilalle. Sinun tilanteesi ja tydurasi on ainutlaatuinen eiki
sitd voi verrata tdysin kenenkdin muun tilanteeseen. Emme myéskiin voi
johtaa omaa uraamme irrallisena muusta elimistd, vaan nimi kytkeytyvit
tiiviisti yhteen. Anna icsellesi aikaa kisitelld ja ymmirtdd tilannettasi ja omia

toiveitasi ja arvostuksia ennen kuin lihdet suunnittelemaan uraa eteenpdin.
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Palaa niihin myds matkan varrella ja varmista, etenetkd edelleen haluamaasi

suuntaan.

Vililld asiat junnaavat paikallaan, ja vililli muut asiat vievit kohtuuttomasti
huomiota. Toisinaan matkan varrelle mahtuu yllityksid ja epionnistumisia.
Nimai asiat kuuluvat tydelimidn. Tilloin helpottaa ajatus, ettd jokainen asia
kuljettaa eteenpiin ja ettd monet muutkin ovat kiyneet — ja kiyvit tillikin het-
kelld — samoja asioita lipi. Muista myds pitad huolta itsestdsi matkan aikana.
Uni, henkinen ja fyysinen vireys, terveellinen ravinto ja sosiaaliset suhteet autta-
vat myds uralla eteenpiin. Ura ja tyd ovat meille kaikille merkityksellisid asioita,
ja siksi ne herdttivit myos tunteita. Ole kiitollinen kaikista tunteista, silld ne
kuuluvat matkalle.

Tissd kirjassa ei kerrota oikeita vastauksia uraasi liittyviin kysymyksiin, mutta
toivottavasti kirja auttaa sinua l8ytimadn vastaukset. Kirja auttaa sinua 16yti-
miin oman piilevin potentiaalisi. Kun loydit sen, tydelimissd on sinulle vaih-
tochtoja, joita et chki aiemmin ole ajatellutkaan. Luovutamme kirjan kisiisi,

mutta tdmin kirjan teet sind — oman urasi valmentaja.

Rohkeutta ja kiytinnén tekoja matkallesi!



Karoliina Jarenko & Jenni Kankkunen: Kohti - Ketteran urakehityksen tyékirja
Naytesivut kirjasta © Tuuma & tekijat
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Tiami osa auttaa sinua hahmottamaan ja kirkastamaan oman tydminisi. Tyo-
mind kuvaa sitd, minkilainen yksild olet tydelimissi. Rakennamme tyominisi

seitsemisti eri nikékulmasta.

Mits osaat?

Missa olet hyvi?

Mists tekemises-
o™ AN s i

MOTIVAATIO

METATAIDOT

Miten opi’r?
Oletko hyva ajaﬂ'elija?
Miten hallitset tehti-

vikenttssi?

Mitka ovat tarkest

ohjenuorasi?

REUNAEHDOT
JA RAJAT

KIINNOSTAVAT ILMIOT
JA MERKITYKSELLISET
PAAMAARAT

Mitks tekijat rajoittavat

valin’rojasi?

Mihin asiothin haluat
vaikuttaa?

Timin osan jilkeen sinulla on selkedmpi kuva siitd, mité sinulla on annetta-
vana tyoelimissi ja mitd itse tyoelimildd tahdot. Ymmirrdc myds, mitkd asiat
ovat vaikuttaneet sithen, minkilainen oma tyominisi on tilld hetkelld. Tehtivit,
niihin liittyvd pohdinta ja niistd keskusteleminen muiden kanssa rakentavat ym-
mirrystisi omasta tahtotilastasi. Tdssd osassa luodaan pohyja, jolta ponnistetaan

kohti seuraavaa ura-askelta.
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OMAN OSAAMISPROFIILIN
KARTOITTAMINEN

Osaamismurros ja osaamistarpeet toistuvat nykyédin uutisissa. Puhutaan paljon
osaamispohjaisuudesta, joka on vallalla monessa organisaatiossa. Henkildston
osaaminen ja sen merkitys organisaatiolle on noussut ansaitsemaansa asemaan.
Pelkkien tydtehtdvien sijaan nyt halutaan ymmartdd tydtehedvien taakse. Osaa-
misen nostaminen keskustelun ytimeen on sysinnyt liikkeelle vahvemman osaa-
misjaottelukeskustelun. Jos aiemmin puhuttiin vain osaamisesta tai enimmil-
ld4n substanssiosaamisesta ja sosiaalisista taidoista, nykyisin keskustelu ronsyda
muun muassa ammatilliseen osaamiseen, tydelimitaitoihin, metataitoihin ja
yleistaitoihin. Koska yhti vakiintunutta jaottelua ja termistod ei vield ole, kiy-

timme tissd kirjassa seuraavaa jaottelua:

* ammattiosaaminen = tietyssd tehtivissd tai ammatissa tarvittava erikoisosaami-

nen

* metataidot = yleiset taidot, joiden ansiosta voi menestyd nykypiivin tydeli-
missd ja -tehtdvissd, metataidot tukevat monesti onnistumista myds muilla

elimin osa-alueilla
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* yleiset digitaidot = digitaalisten teknologioiden, alustojen ja sovellusten kiyt-
timiseen liittyvit taidot, joita jokainen tarvitsee nykyisin niin tydelimissd
kuin elimissi muutenkin.

Niistd taidoista muodostuu osaamisen tyokalupakki, jonka kanssa teemme
itsemme tarpeellisiksi tydelimassd. Téssd kirjassa keskitymme erityisesti oman
ammattiosaamisesi ja metataitojesi kirkastamiseen.

Ensimmiisid pddcoksid omasta osaamisprofiilistamme teemme jo lapsena, kun
valitsemme harrastuksiamme. Myshemmin piddtimme valinnaisaineistamme ja
mahdollisista opiskelupaikoistamme. Perustutkinto muodostaa merkittivin
pohjan osaamisellemme ja muokkaa tapaamme ajatella ja kisitelld tietoa. Osaa-
minen kehittyy toki erilaisten koulutusten mydtd, mutta ammatillinen matka ja
tyd tekee meistd sen, keitd me olemme ja mitd osaamme. Kuten sanotaan, tyd
tekijadnsi opettaa.

Osaamisen monitasoisuus on valtava rikkaus, mutta se tekee my0s oman 0saa-
misen kuvaamisen usein vihin vaikeaksi. Tarinan omasta osaamisesta voisi kertoa
niin monella tavalla! Painotuksia voisi vaihdella ja eri tapahtumille antaa erilaisia
merkityksid. Toisaalta ndin pitddkin olla. Esimerkiksi uutta tydpaikkaa hakiessa
kannattaa omasta osaamistydkalupakista korostaa juuri niitd osaamisia, jotka ovat
tirkeitd kyseistd tehtdvid ja organisaatiota ajatellen. Rekrytoijien mielestd on usein
hankalaa ymmirtad, mité relevanttia osaamista henkilolld on juuri heididn tarpei-
siinsa, jos koko osaamistydkalupakki on avattu hakemuksessa ja cv:ssi.

Seuraavilla sivuilla on harjoituksia, jotka auttavat sinua ymmartimain ja sa-
noittamaan, mitd osaamisia sinun osaamistydkalupakissasi on tilld hetkelld.
Kutsumme titd osaamisprofiiliksi. On hyvi myos haastaa omia nikemyksi, silld
jos sinulla on jo jonkinlainen ajatus seuraavasta ura-askeleestasi, nostat todenni-
koisesti alitajuisesti esiin sitd tukevia osaamisia. Nyt on hyvi miettid tarkemmin:

osaanko oikeasti vai haluaisinko, etti osaisin?
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MITA SINA

0SAAMINEN OSAAT?

Tiami kysymys kannattaa esittdd itselle aina sopivin viliajoin, ja ainakin sicd
kysytiin rekrytointitilanteissa. Kysymykseen on myds yllittivin vaikea vasta-
ta. Rekrytointitilanteessa tydnhakija alkaa monesti kertoa vastaukseksi tydhis-
toriaansa ja sen kulkua. Rekrytoija taas odottaa nikemystd siitd, miten nimi
eri vaiheet ovat lisinneet nimenomaan haettavaan tehtiviin liittyvid osaamista.
Jalkikidteen usein ajattelee, ettd kunpa saisin vastata tuohon kysymykseen uudel-
leen! Tdmin takia on tirkedd ymmirtii oma osaaminen ja harjoitella kertomaan
siitd etukiteen.

Jos sinun on hankala nihdi tyohistoriasi taakse ja kiteyttdd mitd olet oppinut,
sinun kannattaa hyddyntdd nikemyksid kollegoiltasi, ystiviltisi ja johtajiltasi.
On myés mielenkiintoista huomata, kulkevatko omat kisityksesi osaamisestasi

kisi kiddessi tyokavereidesi tai lheistesi kanssa.
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Harjoitus |:

Ammatillinen kasvupolku ja sen merkkipaalut

Ensimmiisessd harjoituksessa palataan tydelimisi alkuun ja lihdetian hahmot-
tamaan, mitd kaikkea matkan varrella on tapahtunut. Minkilaisia asioita olet

oppinut? Mikd merkitys eri tapahtumilla on ollut kokonaisuuden kannalta?

* Kirjaa ensimmiiseen sarakkeeseen keskeiset tapahtumat tai ajanjaksot amma-
tillisella kasvupolullasi. Mikili laatikot loppuvat kesken, lisdd niitd vapaasti.
Seuraava sivu on tyhji, jotta voit tarvittaessa jatkaa tehtivdd. Voit my6s kiyt-

tdd sitd suttupaperina.

* Kirjaa toiseen sarakkeeseen, miki oli tapahtuman tai ajanjakson merkitys ko-
konaisuuden kannalta. Miten tapahtuma tai ajanjakso kuljetti sinua eteen-
pdin ammatillisella kehityspolullasi? Miksi se oli tirked? Miti oivalsit tai opit

itsestisi, vahvuuksistasi ja tavoitteistasi?

* Merkitse kolmanteen sarakkeeseen, mitd osaamista sinulle kertyi tistd tapah-

tumasta tai ajanjaksosta tydkalupakkiisi.



	Tyhjä sivu

