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ESIPUHE

Tormaisin Kaslink-nimiseen yritykseen ensimmadisen kerran
loppuvuodesta 2016. Nédin Helsingin Sanomissa erikoisen
ilmoituksen, jossa kolme pukuun pukeutunutta miesta istui
maitotonkan pédlld. »Haetaan perheenlisdystd», perhemei-
jerin ilmoituksessa luki. En ollut kiinnostunut tydpaikoista,
mutta kovana myyntimiehend otin yhteyttd Juha-Petteri
Kukkoseen ja ehdotin yhteistyotéd silloisen tyonantajani,
viestintdtoimisto Tekirin kanssa.

Jo ensitapaaminen Petterin kanssa oli merkillinen. Pala-
veriin saapui hieman myo6hidssd suomalaisittain erikoisiin
vaatteisiin sonnustautunut kaveri, jonka kidet heiluivat niin
ettd minulla, kdsienheilutteluun tottuneella konsultilla, iski
pienoinen kateus paalle. Siind me kaksi kainuulaista istuimme
helsinkildisessa trendikkéassa kahvilassa, ja jo tuolloin Kuk-
kosen visiot kuulostivat lennokkailta.

Tuon ensitapaamisen jdlkeen olemme tavanneet Petterin
kanssa saannollisen epdsdannollisesti. Yleensd tapaamisen
tarkoitus on ollut minun tarpeeni myyda Petterille jotain, ja
Petteri on yleensd kieltaytynyt ehdotuksistani. Téllaisella agen-
dalla olin sopinut tapaamisen Petterin kanssa Lauttasaareen
alkusyksystd 2021. Aluksi Petteri kertoi lennokkaaseen tyyliinsa
kuulumisensa myrskyisdltd ihmissuhderintamaltaan. Tapaami-



sen paatteeksi ehdotin kirjan kirjoittamista hdnestd. Toisin kuin
aiempiin ehdotuksiini, tdhdn Petteri suostui.

Olen kirjoittanut kirjoja johtajista ja liike-elaman sanka-
reista aiemminkin, muun muassa epdonnistuneista startup-
yrityksistd sekd superjohtajista, jotka uhraavat elaminsa
tyonteolle. Petterin tarinassa oli kuitenkin jotain erilaista.
Petteri ei ole perinteinen analyyttinen yritysjohtaja, vaan
hén luottaa vahvasti tunteeseen ja intuitioon. Petterin tarina
on kertomus pienestd sotkamolaisesta pojasta, kainuulai-
sesta Peter Panista, joka ei tahdo kasvaa aikuiseksi. Samaan
tarinaan mahtuu myds kasittimaton menestystarina koulun
penkiltd mainostoimistomaailman huipulle, sitten matkailu-
sovellusten evankelistaksi maailmalle ja seuraavaksi perheyri-
tys Kaslinkin luotsiin rakentamaan kauramaidosta historial-
lisen kovaa bisnestd. Petterin eliméda on varjostanut jatkuva
ndyttaimisen halu. Mistd se oikein kumpuaa?

Kaslink paétyi lopulta yrityskaupalla Fazerin omistukseen
ja teki samalla Petteristd ja Kukkosen perheestéd satumaisen
rikkaita. Vaurauden kaéntépuolena on kuitenkin edelleen
epavarmuus, katkennut suhde omaan veljeen seka jatkuva
elamaén tarkoituksen miettiminen.

Elamén tarkoitusta tima kirja ei valttamatta paljasta,
mutta vauhdikkaan kertomuksen tulevat sivut takuuvarmasti
tarjoavat. Fraasi, jota Petteri usein — varsinkin humalassa
- toistelee, kuuluu seuraavasti: Everything’s very good at the
moment, but there might be some problems later. Tuo lause
pitdd ainakin tdiman kyseisen kauramaitokuninkaan osalta
sataprosenttisesti paikkansa.

Helsingin Kivikossa 29.9.2022
Ville Kormilainen



JOHDANTO

Tieddn, ettd mun isd on vihdn erilainen kuin muut isdt.

DANIEL, PETTERIN POIKA

Muistan sen sunnuntai-illan ikuisesti. Oli kevit 2019, ja voin
fyysisesti ja henkisesti niin pahoin, ettd lyyhistyin keittion
lattialle. Nojasin keittiosaarekkeeseen ja vain itkin. Tuntui,
ettd yksinkertaisesti mikéddn ei pysy kasassa. Lapset ja Sirpa
olivat kotona. Mind toistelin vain, ettd missddn ei ole mitddn
jarked ja ettd minun on pakko pdistd pakoon titd kaikkea.
Sirkus jatkuisi taas seuraavana paivand. Miksi tyo sai minussa
aikaan téllaisen romahduksen?

My6hemmin samana kevddnad 13 vuoden avoliitto Sirpan
kanssa tuli padatokseen, enkd tiennyt, mitd perheyrityksel-
lemme Kaslinkille tapahtuisi. Rahoitusneuvottelut olivat
kestdneet koko pitkdn kevdin, ja olin tdysin loppu. Yllittden
sen kaiken stressin keskelld minulle tarjottiin mahdollisuutta
lahted Monacon Fi-kilpailuihin erdén suomalaisen alkoho-
limerkin kutsumana. Formulat tai autot ylipadtdan eivit
kiinnostaneet minua, mutta ajattelin kuitenkin, ettd reissu
aurinkoon voisi tehda hyvaa. Pieni paussi ja huvittelu voisivat
auttaa unohtamaan raskaan kevain raskaat ajatukset.

Stressitasoni olivat niin korkealla, ettd reissussa alko-
holinkéytto olisi ollut fiksuinta jattdd minimiin. Tein juuri
pdinvastoin: join viisi pdivad putkeen.



Aloitin ryyppadmisen jo lentokoneessa. Matkustin busi-
nessluokassa, ja sattumalta viereeni istui joku kajaanilai-
nen liikemies. Kaveri oli juhlatuulella ja alkoi kertoa omaa
elamiantarinaansa. Hetken péddstd ymmarsin, ettd héan oli
ensimmadisen tyttoystavéni isdpuolen liiketuttava. Meilla riitti
juttua, ja kumosin kolmen tunnin lennon aikana seitseman
gin tonicia.

Lentokentélld minua oli vastassa kuljettaja. Hotellilla
odottikin jo suomalaisia julkisuudesta tuttuja henkiloita.
Ensimmaiiseni aulassa minut otti vastaan Mikko Leppilampi,
joka kommentoi, ettd on tainnut Kukkonen aloittaa juhlimi-
sen jo etukiteen.

Bilettdminen jatkui aamusta iltaan, ja olin koko ajan aivan
adrirajoilla jaksamiseni ja kasaantuneiden paineiden takia.
Tapasin tuolla reissulla monia uusia ihmisid, enka taatusti
antanut itsestdni erityisen hyvaa ensivaikutelmaa. Itse asiassa
vaikutin varmasti mauttomalta tyypiltd. Moni tuolta reissulta
jadneista ystavista onkin jalkikateen sanonut, ettd minulla ei
tainnut tuolloin olla kaikki kunnossa. Eika tietenkddn ollut.

Yhtend aamuna herittydni huomasin, ettd puhelimeni oli
havinnyt. Minulla ei ollut mitddn muistikuvaa, mihin se olisi
voinut jadda. Muistin hdmadristi, ettd olimme edellisend yona
kierrelleet Monacon sataman jahteja, joten puhelin saattoi
olla missén vain. Krapulaisena pditin unohtaa vanhan puheli-
meni ja marssin paikalliseen Applen liikkeeseen hankkimaan
uutta luuria.

Palasin hotellille, mutta en tietenkdian paissyt kirjau-
tumaan uudella puhelimella mihinkdan kaksivaiheisten
tunnistautumisten takia. Aulassa tuskaillessani minua tuli
moikkaamaan Sampsa Siekkinen, joka oli yksi vegaanisia
suklaita valmistavan Goodio-yrityksen silloisista omistajista.

10



Hén oli ollut edellisiltana mukana ja hédnelld oli aavistus siité,
missd puhelimeni saattaisi olla.

Veneiden lisdksi olimme kuulemma kolunneet huolel-
lisesti my6s Monacon rantakadun ravintoloita. Padtimme
siis kiertdd kaikki samat paikat ldpi. Aikamme etsittyamme
paadyimme lopulta Avenue 31 -nimiseen ravintolaan. Sisadn
astuessamme tapahtui jotain erikoista: tarjoilijat nousivat
seisomaan ja alkoivat taputtaa. Kun kysyin puhelimesta,
tarjoilija toi sen minulle, halasi ja sanoi, ettd olimme olleet
todella hauskoja asiakkaita eilen. Minulla ei ollut siitd juuri
mitddn muistikuvaa.

Viiden péivin biletyksen jédlkeen koitti paluumatka. Len-
sin ensin Nizzasta Pariisiin, eikd minulla ole koskaan ollut
niin paha olo kuin tuon lennon jilkeen. Pariisissa juoksin
suoraan loungeen, ja olin aivan varma, ettd kuolen. Hikoi-
lin kuin maratoonari ja marssin kéddet tdristen baaritiskille.
Kaadoin ison lasin tdyteen vodkaa. Kumosin sen alas yhdelld
huikalla. Istuin vahidksi aikaa penkille vapisemaan. Kun viina
vihdoin vaikutti, my6s ruoka alkoi maistua. Vieressa istuneet
ranskalaisrouvat katsoivat ihmeissddn ldhes kuoleman kou-
rissa olevaa suomalaista.

Sitten nousin lentokoneeseen viimeistelemaén yrityskaup-
paa, joka tekisi minusta multimiljondarin.
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Sotkamosta Lontooseen



1.

»SA OOT PETTERI
HIRVITTAVAN LAISKA»

Petterin edesottamuksia seuranneella Ville-ukilla oli
hyvi kommentti Petteristi: > Siitd pojasta ei ainakaan
ruumiillisen tyon tekijid tule>.

MAIRE KUKKONEN, PETTERIN AITI JA KASLINKIN
ENTINEN TOIMISTOPAALLIKKO

Lapsuudesta on jaanyt mieleen kaikkien kommentit siita,
ettd kyllapa se Petteri on hirvittavan laiska. Minulle sanottiin,
ettd en yksinkertaisesti pysty tai jaksa tehdd mitadn fyysisesti
raskasta puuhaa. Omat vanhempani tulevat maatalouden
parista, vanhasta maailmasta, jossa oli totuttu tekemdan pal-
jon ruumiillista tyotd. Miné puolestani en halunnut rasittaa
itsedni fyysiselld tyolld. Luultavasti tastd syystéd olin todella
laiskan miehen maineessa jo pienestd pojasta lahtien. Mie-
hen maéritelméhédn kainuulaisessa kulttuurissa oli sellainen,
ettd ihmisen arvo syntyy siitd, kuinka paljon lantaa pystyy
luomaan tai kuinka monta mottia metsié saa paivéin aikana
kaadettua. Se oli minusta aivan jérjeton ajatus!

Meita Kukkosen veljeksid on kaikkiaan kolme: Matti, Tuo-
mas ja mind. Jostain syystd kuitenkin mini olin veljeksistd
ainoa, jota pidettiin laiskana fyysisten hommien vieroksujana.
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En muista, ettd Tuomasta tai Mattia olisi koskaan haukuttu
laiskoiksi. Toisaalta erityisesti Tuomas oli nuorena aktiivinen
tekemaddn kisilladn asioita. Matti ehka oli sen verran nuo-
rempi, ettd hdnen lapsuudessaan ei endd tarvinnut niin paljon
todistella perinteistd kainuulaista dijimeininkia.

Isani Raino oli syntynyt Valtimolla, ja hin joutui todella
nuorena vastaamaan oman kotitilansa puuhista oman isdnsa
Aaron tyokyvyttomyyden takia. Isd oli yksi kuudesta lapsesta,
ja hédn joutui hyvin nopeasti ottamaan itselleen ison vastuun
tilan hoidosta. Nuorena hdnen eldménsi varrelle sattui vield
muitakin ongelmia. Kun hdnen Lahja-ditinsd loukkasi jal-
kansa, Raino joutui lypsdmaédn kaikki kymmenen lehmaa
itse. Viimeistddn tuolloin han varmasti teki paatoksen, ettei
ryhtyisi maanviljelijéksi. Voin vain kuvitella, miten raskasta
on pienend poikana ollut kantaa vastuuta noin kovista
hommista.

Armeijan jdlkeen isé tyoskenteli Kuopion Osuusmeijerissd
autonkuljettajan apulaisena ja paatyi pakkauskoneen kaytta-
jaksi. Lopulta tie vei meijerialan opintoihin Himeenlinnaan.
Maitobisnes oli Suomessa tuolloin kovassa kasvussa, ja mies
palkattiin Kainuun Osuusmeijeriin vield opintojen ollessa
kesken.

Mini synnyin maaliskuussa 1979 perheen ensimmaiseksi
lapseksi. Myds minun syntyhistoriani vie maitomaailmaan.
Isd ja diti olivat tavanneet toisensa muutamaa vuotta aiemmin
Kainuun Osuusmeijerilld. Tuohon aikaan asuimme Sotkamon
Osuusmeijerin pihapiirissd pienessd pienkerrostalon asunto-
lassa. Asumisolot olivat todella vaatimattomat. Olen sanonut
puoliksi vitsind, ettd minulla oli leluina kaksi Lego-palikkaa,
jotka oli pultattu lattiaan, etteivat ne havidisi. Todellisuus ei
varmastikaan ollut ihan niin ankeaa.
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Ensimmaiset 17 vuotta olin enemman tai vahemmain
sairas ihan koko ajan, jo syntymastani lahtien. Minulla oli
esimerkiksi jatkuvasti angiina, ja minulle on kerrottu, ettd
ensimmadinen joulunikin meni sairaalassa.

Sotkamo oli Kainuun komeimpia pitdjid vield 1960-luvulle
asti. Suurimmillaan Sotkamon asukasluku oli vuonna 1959,
jolloin kunnassa oli asukkaita 15361. Tdmén jalkeen ihmiset
alkoivat muuttaa enenevéssa maarin kaupunkiin. Vield 1963
asukkaita oli yli 15000, mutta tdmén jilkeen asukasluku on
lahtenyt laskuun. Kun synnyin, Sotkamo oli kutistunut 11 000
asukkaan pikkukunnaksi, jossa aktiviteetit olivat nuorille
hyvin véhiisid. Maailma oli vield tuohon aikaan kauhean
mustavalkoinen, ja jalkikdteen ajateltuna olen miettinyt, ettd
se oli varmasti ihan hyvikin asia. Olen aina sanonut itsedni
sinisilmaiseksi sotkamolaiseksi, ja sieltd lapsuuden turval-
lisuudesta luottamus eldmiddn on varmasti tullut. Minun
ei tarvinnut pienend peldtd mitddn eika Sotkamossa ollut
mitédn sellaisia ongelmia, joita isoissa kaupungeissa esiintyi.

Isani puolen suku on ldhtéisin Pohjois-Karjalasta Valti-
molta, jossa lahes kaikki sukulaiset olivat kirkonmiehid. Moni
heista oli kirkossa toissd, ja esimerkiksi kummini, isén veli
Pertti Kukkonen néyttadkin aivan Jeesukselta. Isovanhem-
mat lukivat minulle Raamattua todella paljon, ja vaikka olin
koulussa aina aivan surkea, uskonnossa parjasin sukulaisilta
saamieni oppien avulla. Osasin Raamatun melkein kannesta
kanteen, ja uskontonumeroni olikin usein téysi kymppi.

Olin parin vuoden ikéinen, kun isi ja toinen meijerilld
asunut pariskunta 16ysivdt hienon tontin jarven rannalta.
Jarvi oli nimeltddn Iso-Kiimanen, joka on minusta hauska
enne siitd, millainen minun eldimasténi sittemmin tuli. Uusi
kotimme rakentui Riekinrantaan, Iso-Kiimasen rannalle.
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Isdni oli omien toidensd ohella kova keksimédn asioita,
eradnlainen Sotkamon Pelle Peloton. Isd kehitteli koko ajan
jotain uutta, ja hanelld oli my6s aina haave tulla suureksi liike-
mieheksi. Vuonna 1984 paikallinen mehildishoitaja valitti isille
siitd, kun kevaalla mehildiset herdavit talvihorroksestaan, eikd
luonnossa ole vield tarjolla siitepolya. Mehildiset eivit lisadnny
pesdssd, jossa proteiinipitoista siitepolya ei ole tarjolla. Tl-
16in hunajasato jai pieneksi. Paikallinen mehildishoitaja pyysi
isad kehittdmaan siitepolyn korvikkeen, jota voitaisiin syottad
kevailld mehildisille. Niinpa isd kehitteli sellaisen ja alkoi val-
mistaa tuotetta perustamassaan Finnmere-firmassa.

Meilld oli kotona jos jonkinlaista laitetta mehildisiin
liittyen. Esimerkiksi aitassa oli lasisia mehildispesid, jonne
mehilidiset lensivat suoraan seindssd olevista aukoista. Parin
vuoden sivutoiminen yrittdjyys sai kuitenkin riittas, silla
siitepdlyn korvike ei tuonut isélle sitd isoa bisnesta, jota han
oli kaivannut.

Vaikka minua haukuttiin laiskaksi, lapsuus Kainuussa antoi
paljon eviitd elimdan. Monelle Suomi oli tosi eksoottinen,
varsinkin pohjoisempi Suomi. Lapsuudesta on monenlaista
legendaarista muistoa ja ihan puhdasta sepitettékin, joilla on
viihdytetty ulkomaalaisia. Esimerkiksi Tuomas oli aikoinaan
Lontoossa opiskelemassa ja kehuskeli Mauritiukselta tulleille
vaihto-oppilaille, ettd Suomessa kaikki ruoka haettiin jarvesta
itse ja jadkarhut auttoivat kalat jarven jaille. Sitten tietenkin
kouluun hiihdettiin kesit talvet ja loppuaika juostiin susia
karkuun. Jokainen suomalainen tietysti tietda, ettei se sellaista
ollut. Loppujen lopuksi lapsuus oli aika huoletonta aikaa. Iso-
Kiimasen rannalla naapureita ei juuri ollut, ja koulumatkaa
oli 10 kilometrid. Ahti ja Kari Mitrusen taksi vei porukkaa
kouluun ja toi koulun jélkeen kotiin takaisin.
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Urheilu on virittanyt lapsuuttani todella paljon. Sitd
seurattiin televisiosta tiiviisti. Meissd kaikissa lapsissa nakyi
sellainen jatkuva levottomuus. Mind en pystynyt olemaan
paikoillaan sekuntiakaan. Varmasti tuo levottomuuskin on
perittyd. Isd on vieldkin sellainen, ettd jos kaikki pihapiirin
halot on hakattu, niin hén saattaa sen jilkeen ldhted vield
lenkille. My®s ditini oli kova juoksija. Vield lastenteon jalkeen
hén juoksi maratonin hurjaan aikaan 2.45. Tuolla ajalla olisi
tultu edelliselld Helsinki City Marathonilla toiseksi.

Hiihto ei Kainuussa ollut mikéén vitsailun aihe. Vaikka
kouluun ei sentddn tarvinnut hiihtaé, koulussa sivakoitiin
senkin edestd. Talvella hithdimme jopa vilitunnit kou-
lua ympiri, eli kilometreja tuli vuodessa aivan helvetisti.
Koulun seinélld oli lappu, johon sai merkité aina, kun oli
hiihtanyt viisi kilometrié. T4td lappua piti moneen kertaan
jatkaa ylimaaraisilla papereilla, koska alkuperdinen lomake
ei mitenkddn riittanyt meiddn valtaville kilometrimerkin-
néille.

Sotkamossa kaikkein suurin ja kaunein laji oli kuitenkin
pesdpallo. Sitd seurasivat kaikki. Kun olin pieni, Sotkamo oli
miesten mestaruussarjan toiseksi suurin yleisopaikkakunta,
ja Kuolee!-huudot kaikuivat katsomosta.

Sotkamossa myds pesdpallon junioripelaamisen taso oli
kova. Pelasin itse joukkueessa, jonka aloituskokoonpanon
yhdeksasta pelaajasta seitsemdn on pelannut Superpesiksessa
- kaikki muut paitsi mind ja Matti Ryhdnen. Pelaamisen
liséksi olin todella kiinnostunut Superpesiksen pelaajati-
lastoista. Pidin kirjaa eteniji- ja lydjatilastoista. Kokosin
koulumme oppilaista kuvitteelliset pesdpallojoukkueet. Tein
myos paljon erilaisia kuvitteellisia sarjoja. Mietin, miten tietyt
joukkueet olisivat pelanneet tietyilld uusilla kokoonpanoilla.
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Yhdistelin pelaajia jadkiekosta, pesdpallosta ja jalkapallosta,
ja leikin tilastojen kanssa jo pieneni poikana.

Vanhempani olivat koko lapsuuden ajan todella tyo-
orientoituneita, ja vietimme Tuomaksen kanssa paljon
aikaa kahdestaan. Siitdhdn syntyi useimmiten melkoisia
riitoja. Kerran Tuomas hermostui jostain ja suutuspéissain
hakkasi huoneeni oven melkein sidpaleiksi pesdpallomailalla.
Isdn tehtdaviksi jdi laittaa oven péalle teippi. Vaikka tyonteon
arki taytti vanhempieni eldimdi, perheemme oli silti hyvin
samankaltainen kuin muut tavalliset kainuulaiset perheet.
Rutiinit olivat hyvin selkeitd: arkea rytmitti tyopéivén jdlkeen
iltaruoka, joka sy6tiin viimeistadn viideltd. Puoli yhdeksalta
katsottiin koko porukalla uutiset, minka jilkeen vetdydyttiin
yopuulle. Valvoin ensimmadistd kertaa yli yhdeksadn vasta
joskus 1990-luvun puolella.

Sotkamo oli kokonaisuudessaan nuorelle pojalle hyva
paikka kasvaa. Jos tuli ongelmia, ne ratkaistiin yhdessa.
Pikkukyldssd kaikki tunsivat toisensa, ja kantavana men-
taliteettina oli se, ettd kylld kyla kasvattaa. Kaikki pitivat
huolta toisistaan. Lapsuuteni oli monella tapaa turvallinen
ja onnellinen.

Minulla oli kuitenkin péén sisélld aina kiire joka paik-
kaan ja hirvittdva tarve pdastd eteenpdin elamassa. Eihan
se mitenkddn suunnitelmallista vield tuolloin ollut, mutta
esimerkiksi kaikki tilastoinnit, suunnitelmat ja ajatukset
alkoivat muodostua jo silloin. Olen myds kohtalaisen varma,
ettd jos tuolloin olisi puhuttu ADHD:st4, olisin taatusti saa-
nut diagnoosin. Vaikka sainkin turvallisen lapsuuden, se ei
silti estdnyt minua padtymasta tulevaisuudessa monenlaisiin
ongelmiin ja hankaliin tilanteisiin.
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