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Tiedostaminen .....................................................................................152
Kehon ja mielen havainnointia ........................................................155
Kukaminä olen ....................................................................................156
Pidä asiat yksinkertaisina ..................................................................159
Tietoisuusharjoittelusta ....................................................................162
Myötätunto ..........................................................................................164
Tietoinen johtajuus .............................................................................166
Anteeksianto .......................................................................................169

Yhteistyö
Johtajuus yhteistyön tukena .............................................................173
Vuorovaikutustaidot ..........................................................................177
Kommunikointi ja johtajuus .............................................................179
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Lukijalle

Johtajuuden kykyä ja taitoa voi oppia ja tietoisesti harjoittaa. Rea-

liteetit tiedostava, hyväksyvä läsnäolo on sen perusta ja tarve sen

käyttämiseen kumpuaa ihmisen yhteisöllisyydestä.

Johtajuus, johtaminen ja valta nähdään usein erottamattomi-

na, jopa samana asiana. Käsitteiden merkitys ja sisältö sekoittu-

vat. Johtajuus on ominaisuus, joka on kaikilla. Johtaminen on teh-

tävä, toimi tai virka. Henkilö, joka toimii johtamisen tehtävässä,

on johtaja.

Tietoinen johtajuus hyödyttää jokaista, joka haluaa olla vas-

tuullinen toimija omassa elämässään. Se lisää hyvinvointia ja edis-

tää oman elämän tärkeitä tavoitteita.

Kiinnostukseni johtajuuteen perustuu vuosikymmenten työkoke-

mukseen ja alan jatkuvaan opiskeluun. Tietoa olen soveltanut ja

taitoja olen tarvinnut elämäni kaikissa käänteissä. Olen opiskellut

ja pohtinut, vertaillut, kokeillut, suodattanut ja sisäistänyt oppi-

maani. Olen johtajuuden näkökulmasta perehtynyt ja omaksunut

tutkimustietoa monelta eri alalta, vuosituhansia vanhasta itämai-

sesta viisaudesta neurotieteisiin.

Kirja antaa uusia näkökulmia vaikuttamiseen. Lähestyn aihet-

ta kokemusperäisesti yksilön näkökulmaa korostaen, johon myös

kirjan aihealue – johtajuus jokaisen ihmisen ominaisuutena – viit-

taa.

Kuvaan mieluummin kokemuksen syvyyttä kuin aihepiiriin

kuuluvan tiedon laajuutta. Yksilölliseen kokemukseen on helppo

samaistua ja yleinen, tutkittu tieto selittää henkilökohtaista koke-

musta.
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Holistinen ihmiskuvani ohjaa valintojani ja taustoittaa kirjaan

valikoituneita osa-alueita. Ajattelen, että tapahtumilla ja sattu-

muksilla on tietty tarkoitus. Kaikki vaikuttaa kaikkeen ja mitään

sellaista ei tapahdu, mikä ei olisi vaikuttamatta kokonaisuuteen.

Ihminen on ainutlaatuinen ja erityinen yksilö, osa kaikkea olevais-

ta. Hän toimii vuorovaikutuksessa ja sisäisessä yhteydessä luon-

toon ja maailmankaikkeuteen.

Kirjoitan arvoista, mielen toiminnasta, itsetuntemuksesta, joh-

tamisesta, vallasta ja työstä. Osa-alueet limittyvät toisiinsa tari-

noissa, joissa Repola keskustelee Ketun kanssa. Kettu on aina

läsnä hetkessä ja hän tuo keskusteluihin maanläheisyyttä, myö-

tätuntoa ja keveyttä, kyseenalaistaa itsestäänselvyyksiä ja etään-

nyttää rajoittavista kipukohdista. Keskustelut muodostavat kas-

vutarinan korskeudesta nöyryyteen ja uupumuksesta läsnäoloon.

Tietoisen läsnäolon (Mindfulness) harjoitukset ovat avuksi

ihmisyyden ja keskeneräisyyksien hyväksymisessä. Harjoitusten

tavoitteena on tiedostaminen, itsetuntemus, läsnäolo ja myötä-

tunnon kehittäminen.

Kiitän ystävääni Riitta Talviota, joka on auttanut kirjoitusasun

työstämisessä ja tukenut epäuskon hetkinä. Kiitän työkavereitani,

joilta olen saanut oppia. Erityinen kiitos kuuluu kollegoille, opet-

tajille, ystäville ja läheisille, jotka ovat antaneet palautetta kirjoi-

tusprosessin aikana. VKT säätiön apuraha on kannustanut kirjoit-

tamiseen.

Suuret kiitokset Hanna Krogarsille marraskuun lopun kuulai-

den talvipäivien kuvaamisesta kirjaani varten.

Sipoossa, 22. 8. 2019

Anne-Marie Krogars
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Kohtaaminen

R epola oli kesken työpäivän matkalla työpaikalleen. Hän kan-

toi raskasta laukkua ja kainalossaan lahjapakettia. Tänään

oli joulusesongin avajaiset ja Repola kulki määrätietoisin

askelin, paluumatkalla tapaamisesta kaupungilla. Talven ensim-

mäinen lumisade muutti soraisen tienpinnan valkoisiksi, kevyesti

lentäviksi hattaroiksi.

Puistomaisen metsän halki oikaistessaan Repola yllättäen tör-

mäsi eläimeen, joka vaikutti oudon kesyltä. Hän pysähtyi ja hen-

käisi syvään. Niin teki kettukin. Rinnassa tuntui lämmin ailahdus

ja pian Repola huomasi uppoutuneensa tuiki outoon keskusteluun

tuon vastaan tulleen olennon kanssa. Tuskin hän silloin aavisti,

miten tuo tapaaminen muuttaisi hänen elämäänsä.

– Kas, sinulla on taakka kannettavanasi, ihmetteli Kettu. Aar-

rettako raahaat? Kävelen metsän aukiolle, tarkkailen ympäristöä-

ni ja olen tietoinen hajuista, liikahduksista ja äänistä. Jos kohdalle

osuu myyrä, nappaan sen. Kun eteen tulee suojaisa paikka, asetun

lepäämään. En voisi kantaa taakkaa mukanani. Se haittaisi liikku-

mista ja hiirijahtia. Ajattele, jos vielä levätessä joutuisin huolehti-

maan aarteesta. Huolet saisivat minut murehtimaan sellaisesta,

jota ei ole olemassa!

– Työni on pitää huolta asiakkaista ja omaisuuksista sekä huo-

lehtia, että ihmiset työssä tietävät mitä tehdä. Eivät tavarat ole

minun, tokaisi Repola. Vien ne työpaikalleni. Saan työstäni palk-

kaa. Tarvitsen kaikenlaista elääkseni. Ostan ruokaa ja vaatteita ja

maksan asumisesta. Jos rahaa jää, ostan jotain kaunista ja ylellis-

tä tai hankin palveluja. Kuvittelen, että rahalla ostan itselleni rau-

haa, lepoa ja rentoutta. Ilman rahaa ei saa mitään.

– Metsä on pelottava, Repola jatkoi. - Pelkään luonnon vaaro-
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ja. Kaikki eläimet eivät ole ystävällisiä, kuten sinä. Pelkään tunte-

matonta ja maksan siitä, että tunnen oloni turvalliseksi.

– Onko kaikki elämässäsi maksavaa, Kettu kysyi.

– Saatko rahoillasi kaiken, mitä haluat? Saatko rauhaa ja tur-

vaa? Voitko levätä ja rentoutua?

– Esität niin monia kysymyksiä. Elämäsi on yksinkertaista.

Tarvitset vain metsän aukion ja löydät sieltä kaiken tarpeellisen.

– Totta! Olen ravittu, olen elossa. Mitä muuta tarvitsisin? Ket-

tu henkäisi syvään ja näytti tyytyväiseltä.

– Minä etsin, olen ikuinen etsijä. Minulla on päämääriä ja

tavoitteita, Repola virkkoi.

– Mitä etsit?

– Etsin mielenrauhaa, etsin onnea.

– Mistä etsit niitä, missä onnesi on, Kettu uteli.

– Nyt olet asian ytimessä! Toivon terveyttä ja tasapainoa,

haluan iloa elämääni. Sitten olen onnellinen, en enää surullinen.

– Oletko sairas? En tiennyt, että olet surullinen. Etkö ole iloi-

nen, kun kohtasit minut?

– En ole sairas tai surullinen. Toisinaan olen iloinenkin. Ihmisen

elämä on niin monimutkaista. Et sinä voi sitä ymmärtää.

– Olet oikeassa, en ymmärrä ihmisen elämää. Mutta jos olet

terve ja iloinen, niin miksi toivot sellaista, mitä sinulla jo on, Ket-

tu jatkoi.

– Kaikkein pelottavinta olisi menettää se, mitä on. Ajatus me-

nettämisestä ahdistaa. Pitää olla tavoitteita, pitää pyrkiä parem-

paan. Koskaan ei ole liian hyvin. On oltava luova ja kekseliäs, Re-

pola kertoi. Ihmisen elämä on niin lyhyt. Ei sitä voi haaskata. Otan

irti kaiken, mikä on saatavilla.

– Mitä on haaskaaminen? Mitä sinä irrotat?

– Kysymyksesi ovat typeriä, Repola suivaantui.

– Olen utelias ja haluan oppia. Tarvitsen taitoja, kuten kuunte-
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lemista. Muuten en saa saalista tai huomaa uhkaavia vaaroja, Ket-

tu selvensi hieman hämillään.

– Pärjäät syntymässä saaduilla vaistoilla. Elät ketun elämääsi.

Toisin kuin sinä, ihminen tarvitsee asunnon ja työpaikan, vapaa-ai-

kaa ja ajanvietettä. Liikkumiseen tarvitaan autoja, junia ja lento-

koneita. Ei ihminen voi pysytellä asuinsijoillaan ja kuvitella, että

kaikki on hyvin. On koettava uutta. Siten oppii ja kasvaa.

– Olet kookas. Jos vielä kasvat, olet valtaisa! Ymmärrän, että

haluat oppia uusia taitoja. Hiiren pyydystäminen on erilaista kuin

jäniksen pyydystäminen. Osaan olla hiljaa, liikahtamatta, odottaa

ja haistaa. Oikealla hetkellä nappaan hiiren. Kun jahtaan jänistä,

juoksen kovaa ja ennakoin jäniksen liikkeitä. Toisinaan näen, että

jänis on hidas ja huonokuntoinen. Aistin saaliin, joka on helppo

pyydystää ja jossa on runsaasti syötävää. Kuutamon valossa ja

tähtien loisteessa saalistaminen on erilaista kuin sateessa. Ja tal-

vella, hankien kantaessa...

– Joo, joo! En ehdi kuunnella pyyntitavoistasi, Repola toppuut-

teli. On kiire. Talven juhla-aika lähestyy. Kortit ja paketit on saata-

va postiin, jotta ne ehtivät ajoissa perille. Nyt on mentävä. Heippa!

– Hei sitten, ystävä! Kai olemme ystäviä ja tapaamme vielä,

kysyi Kettu ja pysähtyi ison kuusen luo, jonka maahan asti ulottu-

vien oksien suojaan se pujahti.

Repola oli kovalla kiireellä menossa eikä kuullut Ketun kysymystä.

Hän oli jo tympääntynyt jutusteluun. On tärkeämpiä asioita, kuin

Ketun elämästä puhuminen. On kiire avajaisiin, on suunniteltava

huomista ja varauduttava tulevaan. On arvioitava mennyttä työ-

viikkoa ja huolehdittava lapsista, paikattava laiminlyönnit viime

viikolta. Aika ei tahdo riittää kaikkeen. Olisi paljon, mikä helpot-

taisi elämää. Jos rahaa olisi enemmän, ongelmat ratkeaisivat! On

tehtävä työtä, jotta sitten joskus olisi helpompaa ja voisi levätä.
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Mielikuva suojaisan kuusen alle käpertyneestä ketusta jäi vai-

vaamaan Repolan mieltä siitä huolimatta, että hän halusi unoh-

taa keskustelun Ketun kanssa. Kettu on vaistojensa varassa elävä,

mitätön eläin ja hän on aikuinen, vastuunsa kantava, ammatis-

taan ylpeä ihminen, yhteisönsä arvostettu tukipylväs.





M
ikä ihmiselle on tärkeää, on tärkeää myös

työssä ja kaikessa vaikuttamisessa. Ihmisi-

nä me kykenemme tiedostamiseen ja kehit-

tämään siihen perustuvia taitojamme. Mahdollisuudet

ovat ihmisissä.

Tietoisuutemme muodostaa voimavarannon, joka

käytettäessä monipuolistuu ja rikastuu. Tiedostamises-

sa suuntaamme huomiomme sisäänpäin. Samalla koem-

me, että jaamme ihmisyytemme toisten kanssa. Emme

ole yksin. Silta, joka liittää meidät toisiimme ja ympäris-

töömme, rakentuu yhteydestä omaan itseemme.

Kirjan johtajuus on hyväksyvän tietoisen läsnäolon

viitekehyksessä. Monipuolisten harjoitteiden tavoitteena

on tietoisuustaitojen ja myötätunnon kehittyminen.

Repolan ja Ketun keskustelut havainnollistavat käsitel-

täviä aiheita. Kettu tuo tarinoihin maanläheisyyttä ja

myötätuntoa sekä kyseenalaistaa itsestäänselvyyksiä.

”…Taas puhut ajasta. On merkillistä, että ihmisille aika

on aina rajoite ja este. Milloin ei ole aikaa hoitaa lasta,

milloin ei ole aikaa minulle tai juttutuokiolle. Sanot, että

ei ole aikaa tai aika loppuu kesken. Ajasta on jatkuvas-

ti pulaa. Jos kerran on olemassa aika, niin miksi sitä on

liian vähän tai ei ollenkaan tai se loppuu kesken eikä rii-

tä mihinkään? Merkillistä. – Kettu pyöritti päätään,

kuin suuren ihmetyksen vallassa.”


