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ESIPUHE

Hyva lukija,

Hallitustyon merkitystd on vaikea ylikorostaa. Hallitus on vai-
kutusvaltaisin toimielin paitsi osakeyhti®ssa my6s yhdistyksissd,
sadtioissa ja muissa yhteisdissa. Silld on valta suunnata, ohjata
ja valvoa yhteison toimintaa, mutta ennen kaikkea luoda edel-
lytykset yhteison pitkdjanteiselle menestykselle, arvonluonnille
ja kasvulle. Hallitus ei siis ainoastaan kanna vastuuta, vaan sen
toiminta ratkaisee, pystyyko organisaatio uudistumaan, hyodyn-
tdmadn mahdollisuuksia ja rakentamaan kestidvaa kasvupolkua.

Hallitusty0 kehittyy koko ajan. Lainsdddanté uudistuu, digita-
lisaatio tuo uusia tyokaluja paatdksenteon tueksi ja hyvan hal-
linnon kaytinnot kehittyvat. Siksi hallituksen jasen ei voi nojata
pelkastadn kokemukseen tai "maalaisjarkeen”. Hanen on pysyt-
tava ajan tasalla, jotta voi toimia sekd yhtion ettd oman oikeus-
turvansa ndkokulmasta oikein.

Kasissasi oleva Hyvd hallitustyé -kirjan 10. painos on uudis-
tettu perusteellisesti. Se kokoaa yhteen keskeiset velvollisuudet,
toimiviksi todetut kiaytdnnét ja kehityssuunnat. Kirja on tarkoi-
tettu seka niille, jotka aloittavat ensimmadista hallituskauttaan,
ettd kokeneemmille hallituksen jasenille hakuteokseksi ja kay-
tdnnoén tyon tueksi. Se on selked, helppolukuinen ja ennen kaik-
kea hyodyllinen tyokalu kaikille, jotka kantavat vastuuta yhtei-
sonsa paatoksenteosta.

Vaikka kirjassa kasitellddnkin ensisijaisesti osakeyhtiémuo-
toisen pk-yrityksen hallitusta, toimivat useimmat esitetyt oh-
jeet my0s hallitustyoskentelyssa yleensa. Lukijan tulee kuitenkin
muistaa, ettd esimerkiksi sdatioitd, yhdistyksid ja asunto-osa-
keyhti6ita ja siten my0s niiden hallitustydskentelyd sddtelee oma
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lainsdddantonsa, ja toisaalta listattujen osakeyhtididen tulee lah-
tokohtaisesti tdyttdd oman hallinnointikoodinsa esittdmat vaa-
timukset.

Suosittelemme kirjalle "rusinat pullasta” -lukutapaa: kaikkea
ei ole tarkoitettu kerralla omaksuttavaksi ja toteutettavaksi. Lue
siis kirja ldpi omaan tahtiisi, paneudu kyseiselld hetkelld kiin-
nostavimpiin aiheisiin tarkemmin ja palaa kirjaan silmaillen ai-
na tuolloin talléin. Se kannattaa myo6s pitdd mukana, silla kirja
liitteineen toimii hyvdna hakuteoksena silloin, kun ldsniolijoiden
tietamys tai muisti ei ylla kaikkiin hallitustyén yksityiskohtiin.

Haluamme samalla muistaa ja kunnioittaa aiempien painos-
ten kirjoittajan Juhani Erman merkittdvad panosta Hyva halli-
tustyo -kirjan kehitykseen. Hanen pitkdaikainen tyonsa suoma-
laisen hallitustyon edistdmiseksi ansaitsee lampiman kiitoksen.
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