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LUKIJALLE

"IThmiset eivat halua johtajaa, joka on aina oikeassa. Ihmiset haluavat

johtajan, joka on aina aito.” John C Maxwell (kirjailija,pastori)

Tiimin johtaminen ei ole vain vastuun kantamista tai asioiden koordinointia.
Se on ihmisten kohtaamista, yhteisen suunnan I6ytamista ja arjen
kuljettamista yhdessa. Se on kykya ndhda seka kokonaisuus etta yksildiden
tarpeet ja luoda tila, jossa jokainen voi kasvaa, osallistua ja tuoda oman
panoksensa yhteiseen tehtdvaan. Erityisesti hengellisessa ymparistdssa
tiimin johtaminen saa erityisen savyn: siind yhdistyvat pedagoginen

nakodkulma, hengellinen kutsumus ja kaytanndn johtamistyd.

Oma kokemukseni tiimin johtamisesta on opettanut minulle, etté johtaminen
on ennen kaikkea ihmisten kohtaamista. Jokainen tiimi on erilainen, jokainen
tilanne ainutlaatuinen ja siksi johtaminen vaatii herkkyytta, oppimisen halua
ja jatkuvaa reflektointia. Erityisesti hengellisessa yhteisdssa johtaja on
kutsuttu rakentamaan tilaa, jossa jokainen saa kasvaa omana itsendan ja
kayttda lahjojaan oman tydyhteisonsa parhaaksi. Johtaminen seurakunnassa
on ainutlaatuista. Se kutsuu vastuun kantamiseen, ihmisten innostamiseen
ja yhteyden rakentamiseen, mutta ennen kaikkea se kutsuu palvelemaan
Jumalan valtakuntaa epatdydellisend ihmisena toisten keskellda. Johtaminen
sisaltda hengellista vastuuta, hyvia vuorovaikutustaitoa, tiimin yhteishengen
rakentamista ja yksildiden tydhyvinvoinnin tukemista. Ty6ta tehdaan monesti
rajallisilla resursseilla yhdessa organisaation palkatun henkiléston ja

vapaaehtoisten kanssa. Johtajuus ei tarkoita asemaa hierarkian huipulla,



vaan vastuunkantoa, joka rakentuu vuorovaikutuksesta, luottamuksesta ja
halusta edistéa yhteistd hyvaa.

Tama tiimin johtamisen opas on suunnattu erityisesti sinulle, seurakuntatydn
esihenkild. Sinulle, joka haluaa johtaa tiimia rakentavasti, ihmislahtdisesti ja
tyon merkityksellisyyttd vahvistaen, olitpa sitten kokenut tiiminvetaja tai
vasta-alkaja. Opas toimii seka kaytannén tyon tukena, osaamisen
kehittamisen valineena ja perehdytyksen tukena. Se kokoaa yhteen
keskeiset toimintatavat, vinkit ja periaatteet, jotka auttavat tiimin toiminnan
suunnittelussa, vuorovaikutuksessa ja kehittémisessa. Se on kumppanisi
johtajuutesi matkalla, jonka tarkoitus on herattda ajatuksia ja antaa tilaa

omille oivalluksille ja oppimisen paikoille.

Oppaan sisalté perustuu tutkittuun tietoon, tydeldman kokemuksiin, seka
seurakuntatydn erityispiirteisiin. Se sisaltéda kaytannonlaheisté pohdintaa,
nakokulmaa ja tydkaluja johtamistydn tueksi ja kehittdmiseksi. Téman
oppaan tarkoituksena on tarjota selked, kaytannénlaheinen ja ajatteluun
kutsuva tuki tiimin rakentamiseen, vuorovaikutuksen vahvistamiseen ja
yhdessa oppimisen mahdollistamiseen. Tiimin johtamisen oppaan taustalla
on ajatus siitd, ettd hyva tiimi ei synny sattumalta, vaan sita rakennetaan
tietoisesti ja yhteistydssa. Oppiminen, reflektointi ja jatkuva ammatillinen
kasvu ovat keskeisia, niin tiiminvetdjan kuin koko yhteisén hyvinvoinnin ja
toimivuuden kannalta. Kukaan ei johda yksin ja siksi tiimin rakentaminen on
my®s oman johtajuuden rakentamista. Kun rakennamme toisiamme, yhteisia

kaytantoja ja pelisaantdja, rakennamme samalla seurakuntaa ja yhteytta.



Toivon, etta tama opas toimii sinulle peilind, kumppanina ja inspiraation
Iahteend. Johtaminen ei ole yksindinen tie — se on yhteinen matka. Viisaus

johtaa, armo kantaa

Tervetuloa mukaan!



1.JOHDANTO

Erityisesti yhteisolahtoisessa ja hengellisessa ymparistéssa, kuten
seurakunnassa, tiimin johtaminen saa erityisen savyn: siind yhdistyvat
pedagoginen nakdkulma, hengellinen kutsumus ja kdytanndn johtamistyd.
Taman oppaan tarkoituksena on tarjota selked, kdytanndnldheinen ja
ajatteluun kutsuva tuki tiimin johtamiseen, vuorovaikutuksen vahvistamiseen

ja yhdessa oppimisen mahdollistamiseen.

Oppaan taustalla on ajatus siitd, ettd hyva tiimi ei synny sattumalta — se
rakennetaan tietoisesti ja yhteistydssa. Tiimin johtaminen ei ole valmis taito,
vaan prosessi, jota voi ja kannattaa kehittda. Oppiminen, reflektointi ja
jatkuva kasvun halu ovat keskeisia niin tiiminvetajan kuin koko yhteison

hyvinvoinnin ja toimivuuden kannalta.

Seurakuntatydssa tiimit ovat keskeinen osa toimintakulttuuria. Erilaiset
tydbmuodot, projektit ja vapaaehtoistoiminta rakentuvat tiimien varaan, joissa
yhteinen kutsumus ja yhdessa tekeminen korostuvat. Samalla
seurakuntakonteksti tuo tiimin johtamiseen erityisia piirteita: johtamisen
tavoitteena ei ole vain tehtdvien suorittaminen, vaan myds yhteisén

rakentaminen, hengellisen kasvun tukeminen ja jasenyyden vahvistaminen.

Tiimin johtaminen seurakunnassa ei nojaa pelkdstaan virallisiin rakenteisiin
tai muodolliseen esihenkilérooliin, vaan vaatii kykya innostaa, ohjata ja
mahdollistaa yksildiden ja yhteisén kasvu. Tama johtamisen muoto on

vahvasti pedagoginen ja teologinen: se edellyttda ymmarrystd oppimisesta



ja kehityksesta seka tietoisuutta hengellisen yhteyden ja palvelun
merkityksesta.

Johtajuus on oppimista- opas toimii kumppaninasi seurakunnan
tiimijohtamisen matkalla. Se antaa ajatuksia luottamuksen rakentamisesta,
yhteison vahvistamisesta ja ihmisten johtamisesta viisaasti — juuri omana

itsendsi.
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