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LUKU 1

Esipuhe

uuluin itsekin niihin ihmisiin, jotka ajattelivat lapsuutensa olleen
K kunnossa. Perheen firmalla meni hyvin, ruokaa oli poydéssa ja
kesaisin veneiltiin. Miten minulla voisi olla traumoja? Ajattelin aina, etta
lapsuudentrauma tai vaikea lapsuus liittyy perheenjasenen kuolemaan,
onnettomuuteen tai aarimmaiseen koyhyyteen. Jokin naista varmasti
aiheuttaa trauman, mutta se ei ole ainoa syy.

Kun eraassa terapiassa terapeutti kysyi minulta, muistanko mitaan
lapsuudestani, menin hiljaiseksi. Oikeastaan en muistanut juuri mitaan -
varsinkaan tunnetasolla. Minun piti selittaa terapeutille, milta tuntuu olla
rakastettu. Kerroin rakkauden maaritelman ja tilanteita, joissa minulle oli tehty
hyvaa. Mutta en osannut kertoa, milta tuntuu, kun on rakastettu. En osannut

kuvailla monia muitakaan tunteita.

Nama olivat ensimmaisia merkkeja siita, etta aloin kyseenalaistaa kasitystani:
ehka lapsuuteni ei ollutkaan ongelmaton. Oli muutenkin vaikea myontaa, etta
jokin oli vialla. Pikkuhiljaa aloin nahda yhteyden tunne-elaman ongelmien ja

lapsuuden valilla. Voi pojat, miten alussa matkaani olin.

Oma lapsuuteni oli paras mahdollinen, mité vanhempani pystyivat minulle
antamaan. Silti vanhemmat siirtavat tahtomattaan omat taakkansa lapsilleen,
vaikka kuinka yrittaisivat valttaa sitd. Tunteet eivat noudata jarkea eivatka ole
ohjattavissa pelkalla logiikalla. Ne toimivat hitaammin ja kulkevat eri reittia
kehossamme. Ymmarran hyvin, miten Karjalan pakolaisena oleminen tai
oman isan menettaminen 5-vuotiaana aiheuttaa jatkuvaa turvattomuuden

tunnetta ja ahdistusta. Nama perimmaiset ongelmat ovat valuneet minulle
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sukupolvien yli, vaikka vanhempani eivat olisi halunneet siirtaa niita
eteenpain.

En tajunnut naita asioita, koska elin kuplassa. En tajunnut niitd edes silloin,
kun 20-vuotias pikkusiskoni teki itsemurhan. Ymparilla olevat
mielenterveysongelmat olivat mielestani aina jonkin ulkoisen tekijan syyta. En
nahnyt yhteytta lapsuuteen tai siihen, etta sisallani olisi jotain vialla. Minahan
osasin selittaa tunteet ja purkaa tilanteet. Ymmarsin kaiken, osasin kuvailla

ne. Miten tassa voisi olla mitaan ongelmaa?

Aikuinen lapsi tarkoittaa ihmista, joka on ialtdan aikuinen, mutta kayttaytyy
tunnetasolla kuin lapsi. Hdn mokottaa, saa raivokohtauksia, syyttaa muita
virheistaan, ei ota vastaan palautetta tai arvostelee jatkuvasti muita. Nama
ovat lapsen suojamekanismeja. Tunnesaately on kuitenkin opittava taito, ei
synnynnainen ominaisuus. Emme ole oppineet sita omilta vanhemmiltamme,

mutta voimme opetella sen aikuisena.

Mina opettelin naita asioita samaan aikaan 5-vuotiaan esikoiseni kanssa. En
halunnut enada jatkaa tata sukupolvelta toiselle siirtyvaa taakkaa lapsilleni.
Tuossa vaiheessa toinen lapseni oli vuoden ikdinen ja avioero oli vireilla.
Ymmarsin, etta jonkin on muututtava - ja vain yhden asian voin tassa
maailmassa muuttaa.

Itseni.

2026 Karlex Oy



Yhteiséohjautuvuus : Aikuinen lapsi tyoeldmdssd

i

Karl-Johan Spiik

2026 Karlex Oy



Yhteiséohjautuvuus : Aikuinen lapsi tyéeldmdssd

LUKU 2

Johdanto

ikuinen lapsi tarkoittaa ialtéan aikuista ihmista, jonka tunteiden saately
A on jaanyt lapsen tasolle. Harva kuitenkaan ymmartaa taysin, mita tama
tarkoittaa. Monella aikuisella on edelleen lapsenomaisia tunnetason
selviytymiskeinoja, jotka ohjaavat heidan kayttaytymistaan. Kun suurin osa
ihmisista ymparilla toimii samoin tai sallii kyseisen kaytoksen, ongelmaa ei
edes tunnisteta. TyOyhteisdissa saatetaan pitada normaalina kayttaytymista,
joka tosiasiassa kertoo tunnekehityksen jaamisesta kesken.

Yksi yleisimmistad haasteista liittyy negatiivisten tunteiden kasittelyyn. Moni
kuvittelee osaavansa kasitella niita, mutta todellisuudessa tunteet usein
kielletaan, tukahdutetaan tai jarkeistetaan ilman, etta niita todella kohdataan.
Useat aikuiset eivat tieda, miten negatiivisia tunteita tulisi kasitella terveelld
tavalla. Tama taito opitaan monesti vasta mychemmalla ialla, silla neuvolan
tai kasvatuksen perusohjeet eivat yksin riitd avaamaan silmia. Vasta kun
ihminen alkaa tarkastella omaa toimintaansa esimerkiksi vertaistukitoiminnan
avulla, syntyy oivallus: negatiivisten tunteiden kasittelya ei voi opettaa
lapsille, ellei hallitse taitoa itse. TyOyhteisdssa tunteita voidaan ja kannattaa
huomioida, mutta kaytannon tasolla kyse on arjen vuorovaikutuksen
parantamisesta - ei terapiasta tai yksityiskohtaisten henkilékohtaisten

asioiden kasittelysta.

Vertaistukitoiminta tarjoaa mahdollisuuden keskustella tunteista ja ymmartaa,
miten lapsuuden kokemukset ovat muovanneet nykyista kayttaytymista.
Prosessi alkaa siita, ettéd hyvaksytaan lapsuuden epataydellisyys ja
myodnnetaan, ettei kaikkea voi hallita. Ongelmanratkaisun ensimmainen vaihe
on aina ongelman tunnistaminen. Jos ihminen ei tieda ongelmasta, han ei voi

tehda sille mitaan. Haasteena kuitenkin on se, etteivat ihmiset hakeudu
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vertaistukitoimintaan, vaan elavat kuplassa, jossa kukaan ei tieda, miten
tunteita kuuluisi kasitella.

Tyopaikoilla eletdan murroskautta, jossa perinteinen johtaminen vaihtuu
valmentavaan johtamiseen. Uusi sukupolvi odottaa yha enemman vapautta
toimia itseohjautuvasti, vaikka tarvitseekin kokemattomana ohjausta
tyontekijataidoissa. Kokeneempi sukupolvi ei aina ymmarra, missa asioissa
pitaa antaa vapautta ja milloin opastaa tyontekijoita. Kyse on tydyhteison
itseohjautuvuuden (eli yhteisdohjautuvuuden) eri tasoista.
Yhteis6ohjautuvuus tarkoittaa tydyhteison tapaa toimia ilman perinteista
esihenkilda niin, etta vastuuta ja paatoksentekoa jaetaan tiimin kesken.
Ymmartamalla eri tasoja voidaan hahmottaa eri sukupolvien ja ihmistyyppien

odotuksia ja vaatimuksia.

Yhteisoohjautuvuuden eli tyopaikkojen johtamiskulttuurin kehittyminen ja
murroskausi tuovat uusia haasteita, kun tydyhteisdssa toimii aikuisia lapsia.
Yhteis6ohjautuva tyokulttuuri siirtda perinteisia johtajan tehtavia
tyontekijoille. Tama tarkoittaa, etta jos perinteisesti esihenkild on koulutettu
kasittelemaan tunteita ja erilaisia ihmistyyppeja, nyt jokaisen tyontekijan
pitaisi pystya samaan. Tydskentely muiden ihmisten kanssa vaatii
tunnesaatelyn taitoa. Jos tama taito on jaanyt lapsen tasolle, syntyy
konflikteja, ja niihin etsitaan turhaan syyllisia ja ratkaisuja vaarista paikoista.
Konflikteja ei voi estaa, mutta tunnesaatelyn taito auttaa purkamaan tilanteet
rakentavasti ja valttamaan turhat kiistat.
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LUKU 3

Lapsuuden jaljet aikuisuudessa

oni meista kantaa mukanaan lapsuudesta peraisin olevia
M toimintamalleja, vaikka ei sita tiedosta. Lapsuudessa opitut
selviytymiskeinot olivat valttamattomia silloin, kun ymparisto ei tarjonnut
riittdvaa turvaa, hyvaksyntaa tai tilaa tunteille. Ne auttoivat meita
sopeutumaan lapsen nakdkulmasta mahdottomiin tilanteisiin. Ongelmana on,
ettd nama samat keinot seuraavat meita aikuisuuteen - ja erityisesti
tydelamaan - vaikka niiden alkuperainen tarkoitus ei enda palvele nykyista

elamaa.

Selviytymiskeinojen synty

Lapsi ei voi hallita ymparistoaan, joten han oppii hallitsemaan itseaan. Jos
vanhemmat eivat osaa kohdata lapsen tunteita, lapsi oppii tukahduttamaan
ne. Jos rakkaus tuntuu ehdolliselta, lapsi oppii miellyttamaan. Jos virheet
johtavat hapeaan, lapsi opettelee taydellisyytta. Nama mallit juurtuvat syvalle
ja muuttuvat automaattisiksi reaktioiksi jo ennen kuin ihmisen minuus on

kehittynyt - eli alle kouluikaisena.

Murrosian myota identiteetti alkaa rakentua. Kun ihminen on toiminut
tunnetasolla samalla tavalla jo vuosikymmenen ajan, hén kokee tdman
toimintatavan olevan osa omaa minuuttaan. Siksi voi olla hyvin vaikeaa
kyseenalaistaa sitd, miten oma tunnesaately toimii. Nama reaktiot ja

kaytosmallit ovat syvalle kehoon ja mieleen juurtuneita ihmisen kasvaessa.

Kun identiteetti ja mielen rakenne kehittyvat seuraavan vuosikymmenen

aikana ja ihminen saavuttaa psykologisen aikuisuuden noin 25-vuotiaana,
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hanelld on jo kahden vuosikymmenen kokemus omasta
tunnesaatelyjarjestelmastaan. Se tuntuu ainoalta ja oikealta tavalta toimia. On

todella vaikeaa kyseenalaistaa jotakin, mika on ollut Iasna koko elaman ajan.
Miten ne nakyvat aikuisuudessa

Tyopaikalla nama lapsuuden jaljet ilmenevat monin tavoin:

e Epavarmuus ja arvostelun pelko: Jokainen palaute tuntuu uhalta, koska
lapsuudessa kritiikki merkitsi rakkauden menettamista.

e Miellyttamisen tarve: Tyontekija tekee liikaa, sanoo harvoin ei ja uupuu,
koska lapsena oppi, ettd hyvaksynta pitaa ansaita.

o Perfektionismi ja ylisitoutuminen: Virheet koetaan katastrofeina, mika
johtaa stressiin ja loppuun palamiseen.

e Tunteiden tukahduttaminen: Konflikteja valtetaan hinnalla milla hyvansa,
mika estada avoimen vuorovaikutuksen.

Lapsuuden jaljet ja tydelaman todellisuus

Lapsuudessa opitut selviytymiskeinot eivat katoa itsestaan, vaan ne kulkevat
mukana tyopaikoille ja vaikuttavat siihen, miten suhtaudumme saantéihin,
palautteeseen ja yhteistyohon. Tydelamassa on omat kirjoittamattomat
saantonsa - odotukset siitd, miten kayttaydytaan, kommunikoidaan ja
ratkaistaan ongelmia. Kun nama odotukset tormaavat lapsuuden opittuihin
reaktioihin, syntyy kitkaa. Ihminen voi kokea ohjeet uhkana, palautteen
loukkauksena tai tiimityon painostuksena, vaikka todellisuudessa kyse on

yhteison toimivuuden varmistamisesta.

Yhteis6ohjautuvuus tuo tdhan vield oman haasteensa. Kun perinteinen
johtaja puuttuu, vastuu siirtyy jokaiselle tiimin jasenelle. Tama ei tarkoita
pelkastaan tyon jakamista, vaan myds tunnevastuun kantamista - kykya
kohdata erimielisyydet, antaa ja vastaanottaa palautetta seka tehda paatoksia
yhdessa. Jos lapsuuden mallit ohjaavat toimintaa, tiimi voi ajautua
tilanteeseen, jossa paatoksia valtelldaan, vastuu kasaantuu harvoille tai
keskustelut muuttuvat pinnallisiksi kompromisseiksi. Lopputulos on
tehottomuus ja turhautuminen - ei siksi, etta ihmiset olisivat huonoja, vaan

siksi, etta he toimivat vanhojen selviytymiskeinojen varassa.
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