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Alkusanat

Olen ollut suorahakubisneksessa toistakymmenta vuotta
ja sekd nahnyt ettd tehnyt itse lukemattoman maaran
virheita. Tuskin sellaista kuviteltavissa olevaa toppaysta
onkaan, jota en olisi itse tehnyt — mutta toivoakseni en

samaa virhettd montaa kertaa, ainakaan perakkain.

Koneet ovat helppoja laitteita. Ne tekevit juuri sen, mita
niita pyydetaian tekemaan tai mihin ne on rakennettu.
Jos eivit, vika on korjattavissa ja seuraava yritys tulille.
Thmiset ovat paljon vaikeampia omine vivahteineen, ja
siksi heidan palkkaamisessaan on lukematon maara

mahdollisuuksia menni pieleen.

Interim-maailmaan paisin kunnolla sisdéan vasta
muutama vuosi sitten, ja opin nopeasti, ettei lahelta
liippaava suorahaku-kokemukseni riita alkuunkaan:

interim on oma lajinsa, jota ei opi sivusta seuraamalla.

Kun interim-toimintaa aikanaan lanseerattiin Suomeen,
suurin haaste oli taydellinen tietamattomyys. Kukaan ei
tiennyt mista puhuttiin. Tuo haaste on sittemmin

voitettu, mutta tilalle on tullut uusi, monessa mielessa



vaikeampi: vaarat kasitykset. Hataratkaisu. Kallis
vaihtoehto. Epamaairiinen viliinputoaja vakituisen ja
konsultin vilissid. Nama mielikuvat elavat sitkeasti
suomalaisen ylimman johdon ajattelussa, vaikka
lantisessd Euroopassa interim on jo vuosia ollut osa
jokaisen ammattimaisesti johdetun yrityksen

tyokalupakkia.

Olen ottanut tehtaviakseni niyttaa suuntaa interim-
toiminnalle Suomessa, ja teen sen tietoisesti ja
kunnianhimoisesti. Tavoite ei ole vaatimaton: haluan
omalta osaltani parantaa suomalaisten yritysten
kilpailukykya opettamalla johtajia kayttamaan tata

tyokalua oikein. Tadma kirja on osa sita tyota.
Pornaisissa 14.9.2026

Jukka Walliander



Johdanto: Maailma ei odota

Miksi tyosuhde on menettamdssd merkityksensd pysyvyyden

mittarina

Toimitusjohtaja sai tiedon perjantai-iltapaivana.
Tuotantojohtaja, joka oli ollut talossa jo yli kymmenen
vuotta, ilmoitti lahtevansa kilpailijalle kuukauden

kuluttua.



Hallitus kokoontui maanantaina. Poydalla oli
tavanomainen lista: rekrytointi-ilmoitus, hakuprosessi,
ehka kuusi kuukautta ennen kuin uusi henkilo olisi
tuottavassa tyossa. Kukaan ei kyseenalaistanut listaa,
koska se oli sama lista, jota oli kdytetty viimeiset

kaksikymmenta vuotta.

Mutta tuotantolinja ei odota kuutta kuukautta. Asiakkaat
eivat odota. Kilpailija, jolle tuotantojohtaja oli Iahdossa,

ei odota.

Tassd kohdassa moni yritys tekee saman virheen. Ne
ratkaisevat ajan ongelman tavalla, joka oli jarkeva silloin
kun tyosuhteet kestivit tyypillisesti useita vuosia ja
organisaatiot muuttuivat hitaasti. Ne eivat huomaa, etta

itse peli on muuttunut heidan ymparillaan.

Toisaalla, samaan aikaan, joku toinen teki valinnan, joka
olisi aikanaan ollut kasittimaton hanen omille
vanhemmilleen. Han jatti vakituisen tyopaikkansa
tarkoituksella, ei siksi etta hinet irtisanottiin, vaan koska
han tajusi, etta hanen erityisosaamisensa on
arvokkaampaa annettuna yhdelle haastavalle ongelmalle
kerrallaan kuin hajautettuna yhden talon arkeen

vuosikausiksi.



Naita kahta tarinaa yhdistaa sama murros. Tyosuhde on
lakannut olemasta luotettavuuden mittari. Se on yha
useammin vain yksi sopimusmuoto monien joukossa. Se
ei ole muita parempi tai huonompi, vaan yksi vaihtoehto,
jota kannattaa kayttaa silloin kun se palvelee tarkoitusta,
ei oletusarvona, josta poikkeaminen pitaa perustella.
Kukaan toisen palveluksessa oleva ei voi olla varma
omasta tulevaisuudestaan irtisanomisaikaa pidemmalle.
Ei koskaan. Aamun uutiset voivat kdantaa organisaation
tilanteen paalaelleen. Thmiset, jotka eivat tieda sinun
olemassaolostasikaan, tekevat paatoksia, jotka

heilauttavat sinun tyosuhteesi muuttujat uusiksi.

Tama kirja on tarkoitettu heille molemmille. Johtajalle,
joka kohtaa toimitusjohtajan tilanteen ja tarvitsee
tyokaluja nahdakseen muitakin vaihtoehtoja kuin sen
vanhan toivomuslistan. Ja sille, joka miettii valintaa
jattaa perinteinen pysyvyys taakseen, ja tarvitsee kartan

siitd, miten tassa uudessa maailmassa menestytaan.

Kumpikaan heisti ei ole vaarassa katsoessaan kaihoten
vanhaa vakaata maailmaa. Mutta maailma, jossa he
molemmat toimivat, ei enaa odota sitd, ettd he ehtivat

sopeutua omassa tahdissaan.



Kirjoitin taannoin opaskirjan tyonhakijoille Ratkaisija —
ammattilaisen pelikirja tyonhakuun, koska sen takana
olivat hyvin samankaltaiset motiivit. Tyonhaun parissa
suht kauan toimineena huomasin ihmisten
tyonhakutaitojen olevan joko tiaysin hakoteilla tai
ainakin puutteelliset. En ole tyonhakuvalmentaja, joten
se kirja oli sivuhyppy melko vahvoilla
hyvantekevaisyysvivahteilla. Interim on taas nykyisen
toimintani syvinta ydinta ja koen sen olevan vasta
polkunsa alkumetreilla hakemassa varsinaista
suuntaansa, vaikka isommassa kuvassa mielestani koko
tyoelama on kehittymassa sellaiseksi, etta interim-malli

pitaisi keksia sita varten, jos sita ei jo olisi olemassa.

Maailma ei odota, mutta nyt se tekee viela jotain muuta:
se vaihtaa suuntaa nopeammin kuin yksikaan
organisaatio ehtii kaantya. Se, mika ennen oli poikkeus,
on nyt normaali rytmi. Paatoksia ei enaa tehda siksi, etta

ne ovat valmiita, vaan siksi, etta aika loppuu.

Tekoily on tuonut tihan oman kerroksensa. Johtajien
tyon korvaamisen sijaan tekoaly ennen kaikkea lyhentaa
aikaa, joka heilla on reagoida. Kun kilpailija pystyy

muuttamaan tuotteensa, prosessinsa tai hinnoittelunsa
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Kaikkia johtamisen tarpeita ei kannata ratkaista rekrytoimalla.

Joskus yritys tarvitsee kokeneen johtajan heti - mutta ei pysyvasti.
Muutos on vietava lapi, kriisi ratkaistava tai uusi toimintamalli
rakennettava. Silloin voidaan kutsua mestari paikalle.

Interim-johtaja tulee organisaatioon maaraajaksi ja tarkasti maariteltya
tehtavaa varten. Han ei rakenna itselleen pysyvaa asemaa, vaan tulee
saamaan aikaan sovitun muutoksen - ja lahtemaan, kun tehtava on
tehty.

Kutsukaa mestari paikalle kertoo, milloin interim-johtaminen toimii,
miten oikea johtaja valitaan ja kuinka toimeksianto rakennetaan
onnistuneesti.

Kirja on tarkoitettu yritysten omistajille, hallituksille ja johdolle seka
kokeneille johtajille, jotka pohtivat interim-uraa seuraavana
askeleenaan.

KIRJOITTAJA

Jukka Walliander on liiketoimintajohtaja ja
interim-johtajien valittaja. Han tuntee
yritysmaailman tilanteet, joissa tarvitaan
nopeasti kokemusta, muutosvoimaa ja
tuloksia - ja ymmartaa, miten
interim-johtamisella voidaan vieda yrityksen
toimintaa eteenpain.




