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LUKUALLE

Minulla on kolme yhteiskuntaan liittyvaa intohimoa, joiden vuoksi olen
kirjoittanut tdman kirjan.

Ensimmainen ja suurin intohimoni on turvata jokaiselle lapselle ja nuorelle
paras mahdollinen lapsuus. Toinen intohimoni on rakentaa vaikuttavat
sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut, jotka voidaan rahoittaa ilman
kohtuutonta verotaakkaa. Kolmas intohimoni on kehittda Suomeen aidosti
asukas- ja asiakaslahtoiset sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut. Tunnen
sisdsyntyistd vastakarvaa, jos ainoa pdamaiaramme on sdilyttaa asiat
ennallaan, vanhentuneet toimintamallit pyritddn turvaamaan hinnalla
milld hyvdnsd, uutta vastustetaan ldhtokohtaisesti tai virheellisid
uskomuksia vaalitaan intohimoisesti asukkaiden ja asiakkaiden
kustannuksella.

Sotesta, sote-uudistuksista, vaestorakenteen muutoksesta, talouden
kestokyvysta, siiloista, hoidon jatkuvuudesta ja terveyspalveluiden
saatavuudesta on puhuttu niin pitkdan kuin itse olen yhteiskunnallista
keskustelua ja politiikkaa seurannut.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluissa ollaan tarkean, ellei tarkeimman
darella. Jos sairastuu, jos joutuu onnettomuuteen, jos kohtaa sosiaalisia
ongelmia, hyvinvointiyhteiskunnan jarjestamat palvelut ovat niita, joihin
paasemme tai joudumme. N&illa palveluilla on myds suuri taloudellinen
merkitys. Se tarkoittaa jatkuvaa tasapainon etsimistd, miten tarpeet ja
kysynta tyydytetdaan, miten verovarat riittavat kulujen kattamiseen, kuinka
korkea verotus Suomessa voi olla palvelutarpeeseen vastaamiseksi tai
ylipaataan hyvinvointiyhteiskunnan turvaamiseksi.

Sote-jarjestelman kehittdaminen on suuri intohimoni, jota olen saanut
toteuttaa eri rooleissa ldhes 15 vuoden ajan. Taustaltani olen
tuotantotalouden diplomi-insin6ori ja tyoskennellyt sote-asioiden parissa



hyvin erilaisissa rooleissa vuodesta 2012 alkaen, alun perin tutkijana,
sittemmin paattajana, yrittdjana, yritysten hallituksissa, hankejohtajana ja
sote-johtamisen kouluttajana.

Tyduraani voisi kuvata myos katilon tydksi. Olen saanut olla rakentamassa
digitaalista kuntoutus- ja elamyspalvelua ikdantyneille aikana, jolloin digi
oli sotessa vield ldhinna kirosana, pystyttdamassa Suomen toiseksi suurinta
hyvinvointialuetta ja olla luomassa hyvinvointialueiden omaa
edunvalvonta-, koulutus- ja neuvontaorganisaatiota hallituksen jasenend ja
sittemmin hankejohtajana.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue, Varha, kaynnistyi 1.1.2023 kuten
muutkin 20 hyvinvointialuetta. Kuitenkin silld erotuksella, ettd Varsinais-
Suomessa ei tehty lainkaan vapaaehtoista valmistelua. Aikaa massiivisen
fuusion toteutukseen oli vain 10 kuukautta. Kyseessa oli eri arvioiden
mukaan Suomen haastavin |dhtotilanne, jonka riskit  olivat
kasinkosketeltavan suuret.

Varsinais-Suomi on toiseksi suurin Suomen hyvinvointialueista lahes
500 000 asukkaalla ja vyliopistollisella sairaalalla. Varsinais-Suomessa
yhdistettiin 34 eri organisaatiota ja 48 asiakas- ja potilastietojarjestelmaa.
Pelkdastaan kuntia tdssa sirpalemaakunnassa on 27 kappaletta.
Tyontekijoitad Varhaan siirtyi yli 23 000, euroja kunnista ja kuntayhtymista
2.4 miljardia. Fuusio toteutettiin kymmenen kuukauden valmistelulla
lopulta onnistuneesti: palvelut, palkanmaksu ja paatoksenteko pyorivat
katkeamatta.

Varhassa toimi ensimmaiselld valtuustokaudella 2022-2025 p&datoiminen
hallituksen puheenjohtaja ja kaksi osa-aikaista varapuheenjohtajaa.
Minulla oli tilaisuus toimia Varhan hallituksen ensimmaisena
puheenjohtajana. Hyvinvointialueen kaynnistyksen ohjaaminen ja
seuraaminen ldhietdisyydeltd ainutlaatuiselta ndkbalapaikalta on ollut
huikea mahdollisuus monella eri tavalla. Yksi innostavimmista seikoista on
ollut se fiksujen ihmisten ja heiddn osaamisensa maard, joka
hyvinvointialueilla tydskentelee. Tama kirja on kiteytynyt erityisesti
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puheenjohtajavuosien aikana syntyneista havainnoista, havahtumisista ja
opeista.

Kirjassa on kymmenen kohtalonkysymystd, joiden keskipisteessd ovat
asukkaat, asiakkaat eli me ihmiset. Kirjan otsikot sisaltavat
hyvinvointialueisiin liittyvia uskomuksia, vaitteitd ja hokemia, joista osa
osuu paremmin lankulle kuin toiset. Ne sisdltavat vaittamia tai uskomuksia,
jotka eivat valttamatta kuvaa omaa ajatteluani vaan toistavat julkisuudessa
esitettyja hokemia.

Kirja ei pyri olemaan ratkaisu kaikkeen vaan kuvaus siita, millaisia asioita
pitdisi ottaa huomioon, kun tavoitteenamme on mahdollisimman
asiakasldhtoiset ja kustannusvaikuttavat sotepe-palvelut tulevaisuudessa.
Se on keskustelunavaus myos kipeampiin aiheisiin. Uskon vahvasti
keskustelun voimaan ja siksi toivon synnyttavani keskustelua ja
keskustelun kautta uutta ajattelua.

Omaa tyotani erilaisissa sote-rooleissa ovat ohjanneet uteliasuus, kyky
kysyda ja kyseenalaistaa sekd halu oppia uutta. Olen katsonut
palvelujarjestelman kehitystd samalla ulkoa ja toisaalta sisalta. Yksi
keskeinen kysymys kirjan taustalla kiteytyy ammatteihin ja johtamiseen:
miten yhdistdamme asukkaiden ja asiakkaiden kannalta parhaalla tavalla
professioiden johtamisen johtamisen professioon.

Kaarinassa 21.8.2026
Sanna Vauranoja
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Kirja avaa oven sosiaali- ja terveyspalveluiden tulevaisuuteen
Suomessa. Se kysyy rohkeasti, kenelle palvelut kuuluvat, kuka
ne tuottaa, miten ne rahoitetaan ja millaisia palveluita
haluamme ylipaataan yhteisin verovaroin yllapitaa.

Teos ei tyydy toistamaan totuttuja vastauksia, vaan etsii uusia
nakokulmia ja ratkaisuja hyvinvointialueiden polttaviin
kysymyksiin. Sen ytimessd on yksi ratkaiseva kysymys:
unohtuuko meilta ihminen kaiken taman keskella?

Kirjan kirjoittaja Sanna Vauranoja on tuotantotalouden
diplomi- insin66ri, joka on tyoskennellyt sosiaali- ja
terveyspalveluiden parissa vuodesta 2012 ldhtien. Vauranoja
johti Varsinais- Suomen hyvinvointialuetta sen ensimmaisena
hallituksen puheenjohtajana vuosina 2022- 2025, jol
Suomen toiseksi suurin hyvinvointialue rakennettiin alust

Hian on nahnyt alan murroksen paattijana,
kouluttajana, hankejohtajana ja yritysten
Unohtuiko ihminen on syntynyt niiden roolie
kiteytyneistd  kysymyksistd,  havainnoista, opeista ja
ratkaisuista.

BoD
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