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ENNEN ALKUA

Kuulun suuriin ikaluokkiin, joihin Suomessa lasketaan kaikki vuo-
sina 1945-1950 syntyneet ihmiset. Tana aikana syntyi vuosittain
noin 100.000 lasta, joten syntyvyys oli huomattavan suuri ver-
rattuna nykyaikaan. Oman ikaluokkani lapset ovat kayneet kan-
sakoulun, josta oppikouluun tai ammattikouluun valikoitui pieni
osa. Oppikoulusta yliopistoon eteni vield harvempi. Oppivelvolli-
suuden ja opiskelun vuosinani koulujarjestelma ja opiskelijalle tu-
levat kustannukset suorittivat tehokasta valikointia. Kansakoulua
paremman koulutuksen saivat vain harvat ja valitut. Suurten ika-
luokkien koulutustaso onkin mydhempid alhaisempi, esimerkiksi
minun osaltani opinnot huipentuivat oppikoulun keskeyttami-
seen. Usean vuoden ty6rupeaman jalkeen suoritin kauppaopis-
ton tutkinnon. Opinpolkuni kulki siis tuossa eléaméni vaiheessa
koulupudokkaasta merkonomiksi, mika sekin taisi olla tuohon ai-
kaan kohtuullisen hyva saavutus.

Tydburani aloitin 1960-luvun alkupuolella, ensin koululomien ai-
kana rakennusporukoiden ja suuren yrityksen sahkdosaston am-
mattilaisten apulaisena. Oppikoulun keskeydyttyé tydskentelin
tehdastydssd, apuasentajana ja saksan kielen tulkkina. My6hem-
min kauppaopiston ja armeijan jalkeen jatkoin monissa tehta-
vissa, kuten laskentatoimen asiantuntijana ja esihenkiléna, ta-
louspaallikkénd, talousjohtajana, toimitusjohtajana, liikkeenjoh-



don konsulttina ja kouluttajana, yrittajana ja yrittdjien mentorina,
korkeakoulutuksen tutkijana ja kehittdjana, sekd opettajana ja
opettajankouluttajana. Armeijasta kotiuduin vanrikkina, ja toimin
muutaman vuoden ajan sivutoimisena sopimusupseerina. Ty6-
urani on siis kasittanyt seka palkkatyota ettd esimiestehtavia vie-
raan palveluksessa, mutta myds yrittdjana toimimista palkkatyo-
hon sopivasti ja tarvittaessa lomittuneena. Nykyisin olen keskit-
tynyt lahes kokonaan tutkimiseen ja kirjoittamiseen.

Pitkda tyouraani varittdvat jatkuva pyrkimys aikaisempaa pa-
rempaan, rohkeat siirtymiset uusiin ammatteihin ja vaativampiin
tehtaviin, seka jatkuva osaamisen syventdminen ja uuden hank-
kiminen. Jokainen muutos on vaatinut ahkeraa opiskelua tyon
ohessa, missa olen hyddyntanyt virallisen koulutusjarjestelman
ulkopuolista tarjontaa ja osin ty6nantajien tukea. Opiskelusta
tyon ohessa saamani kokemukset ovat hyvin myonteisia. Havait-
sin teoreettisen ja kdytanndllisen tiedon yhdistymisen tydssa syn-
nyttdvan ymmarrykseen perustuvaa osaamista ja aikaansaami-
sen kyvykkyyttd. Se puolestaan kasvattaa oppijan itsevarmuutta
ja luottamusta omiin kykyihinsa, mika taas ruokkii ja lisdéa hanen
rohkeuttaan itsendisempaan toimintaan ja aikaisempaa parem-
man tavoitteluun. Tama voi synnyttda oppimisen halukkuuden ja
jatkumon, jossa mikdan ammatti tai tehtava ei ole enaa tavoitta-
maton haave, vaan tulevaisuuden mahdollisuus.

Tydurallani tein toistuvasti tarkean havainnon: Pelkka valmii-
den suunnitelmien ja ratkaisujen esittdminen ja tehtdvien yksi-
tyiskohtainen maaraaminen tuottaa hyvin harvoin muutoksen pa-
rempaan. Sen sijaan toivottu muutos saadaan aikaiseksi, jos or-
ganisaation jasenet osallistettiin, opetettiin ja valtuutettiin teke-
maan se. Heita tulee kannustaa etsimaan ja tekemaan tarvittavat
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kehittdmistoimet itse esimiehensa tukemana. Muutosprosessissa
heista kasvaa itsendisempia, osaavampia ja parempia toimijoita.
Tarkeinta onkin auttaa organisaation jasenia oppimaan, kehitty-
maan ja kehittdmaan. Hyvat tulokset vaikuttivat itseeni syvasti ja
johtivat kasvatustieteen opintoihin, joista valmistuin ensin kandi-
daatiksi ja sen jalkeen maisteriksi. Oivalsin kasvatustieteen ole-
van ihmisen kehittymisen, kehittdmisen ja oppimisen tiede. Oi-
vallus johti mydhemmin erillisten opettajaopintojen ja edelleen
my0s kasvatustieteen tohtorin tutkinnon suorittamiseen.

Oppiminen alkaa usein ihmetysta herattavasta havainnosta ja
kysymyksesta. Ihminen katsoo kasvattajaa ja kysyy: "Mita téma
oikein tarkoittaa ja miksi minun pitda se ymmartaa?” Vastaus ky-
symykseen ei |0ydy pelkastaan kirjasta, vaan ihmisen halusta ja
tarpeesta ymmartad maailmaa ilmidineen ja ihmisesté itsestaan.
Pedagogiikka on silta, joka yhdistda tiedon ja merkityksen. Ha-
luan talla kirjalla kutsua vanhempia, kasvattajia, opettajia, val-
mentajia ja ihmisen kehittdjid kulkemaan tuota siltaa kanssani.
Ehkdpa jopa etsien, pohtien ja rakentaen uutta kasvattamisen ja
oppimisen kulttuuria, joka kantaa historiasta tulevaisuuteen ja
samalla ylittad rohkeasti sukupolvien aikana rakennettuja rajoja.
Samalla kuitenkin kunnioittaen historiaa ja mennyttd, koska vas-
taus ihmisen esittamdan kysymykseen on aina sidoksissa ai-
kaansa, paikkaansa ja kulttuuriinsa.

Tapani maaritelld pedagogiikkaa on kontekstualistinen, missa
viittaan Pepperin esittdmaan maailmanhypoteesiin. Kontekstu-
alismiani vérittdaa humanistinen, pragmatistinen ja konstruktivis-
tinen ajattelu. Arvostan Deweyn pedagogisia ideoita ja ajatuksia.
Ihmisen tulee olla vapaa tavoilla, jotka eivat saa loukata toisten
ihmisten vapautta. Ajattelen myds, etta kaikki tieto ja oppi perus-
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tuu ihmisen havaintoihin ja kokemuksiin tédssa maailmassa. Ym-
marran oppimisen tapahtumaksi, jossa ihminen konstruoi tietoa
itsendisesti ja yksin, mutta myods yhteistyéssa toisten ihmisten
kanssa. Edustan kasitystd, jonka mukaan jokainen oppimiskasi-
tys tavoittelee hyvaa, mutta vaarin kaytettyina niista jokainen voi
avata tien manipulaatioon, indoktrinaatioon ja valheeseen. Siksi
haluan korostaa hyvien arvojen, sivistyksen ja vastuullisuuden
merkitysta osana pedagogiikkaa.

Ennen alkua haluan lausua kiitokseni ihmisille, jotka ovat kan-
nustaneet minua kirjoittamiseen, kertoneet kokemuksiaan ja ta-
rinoitaan kirjassani esitettavaksi, lukeneet tekstejani, seka ehdot-
taneet parannuksia ja avanneet uusia nakdkulmia niihin. Asian-
tunteva apu on ollut arvokasta erityisesti tilanteissa, joissa mi-
nulla on ollut tarve kirittaa itseani eteenpdin ja vapautua omien
tekstieni kahleista. Matka pedagogiikkaan ei ole helppoa, koska
sen aikana on vaistamatta kyseenalaistettava itsensa lisdksi omat
aikaisemmat tietonsa ja ajatuksensa. Saati sitten vield hyvaksyt-
tava ja jopa esiteltava kyseenalaistamisen tulokset!

Kiitokseni myts Suomen tietokirjailijat ry:lle, jonka myéntama
apuraha mahdollisti taman kirjani tekemisen. Ilman rahallista tu-
kea kirjaprojektini tuskin olisi toteutunut, joten kiitokseni tuntuu
jopa riittamattémaltd. Tietokirjallisuuden merkitys on tunnettu ja
tunnustettu kautta ihmiskunnan historian. Tietokirjailijat jattavat
jalkeensa perinnon, joka muokkaa ja edistad yhteiskuntien ja
kulttuurien kehitysta. Nykyiset tietokirjailijat vaalivat ja kartutta-
vat osaltaan téta perintdéa. Suomen tietokirjailijat ry tekee arvo-
kasta ja vaikuttavaa tyéta tukemalla tietokirjailijoiden pyrkimyk-
sia. Tama tyo hyodyttaad yhteiskuntaa, kulttuuria, yhteiséja, or-
ganisaatioita ja yksittaisia ihmisia!
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KIRJAN JOHDANTO

Pedagogiikka on kiinnostava ja monitahoinen kasite. Itse ymmar-
ran pedagogiikan tarkoittavan koko kasvatustieteen tieteenalaa,
sen tutkimuksen ja kehittdmisen kaikkia alueita. Tiedan, etta asi-
asta on toisenlaisiakin kasityksia, jotka luokittelevat esimerkiksi
eri ikakausien ja kypsyysasteiden perusteella kasvatusta ja ope-
tusta erillisiksi tieteenaloiksi tai oppiaineiksi. Kehitys on kuitenkin
jo Suomessa osin kulkenut ja vahvistuu suuntaan, jossa esimer-
kiksi didaktiikka, eli opetusoppi, ja andragogiikka, eli aikuiskas-
vatus, ymmarretdan erillisten oppialojen sijasta pedagogiikan
tarkeiksi alueiksi. Téman vuoksi kutsun kaikkia kasvattajia, opet-
tajia ja oppimisen ohjaajia pedagogeiksi. Heidan tyénsa tapahtuu
virallisen koulutusjarjestelméan piirissa formaaliksi kutsutun oppi-
misen erilaisissa ymparistodissa. Ehka joskus voin nimittda peda-
gogeiksi myos heitd, jotka kasvattavat ja opettavat ihmisia for-
maalin ulkopuolella arjen ja tydn informaaleissa, seka epaviralli-
sen oppimisen non-formaaleissa ymparistoissa?

Pedagogiikka sisaltad paljon ihmiskunnan historian aikana syn-
tyneita mielipiteita, ideoita, kokeiluja, havaintoja, viisauksia, tut-
kimustuloksia ja tekoja, jotka ovat olleet tarkeitd ihmisyhteisdjen
elinehtojen rakentamisessa, sdilyttémisessa ja kehittémisessa.
Pedagogiikan historia on hyvin pitkd, vaikka kasite sindnsa on
ihmiskunnan historiassa verrattain nuori. Yleisen mielipiteen mu-
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kaan ihmisen on syyta tuntea menneisyys, jos han haluaa ym-
martda nykyhetkea ja suunnitella tulevaisuutta. Tama pitaa paik-
kansa myods pedagogiikan osalta, joten kaikki aikaisemmin kera-
tyt onnistumisen ja epdonnistumisen kokemukset kannattaa hy6-
dyntaa sita kehitettdessa. Pedagogiikan kehittdmisen tulisi yleen-
sakin olla tutkimusperaistd, missa tutkimuksen kohteena on men-
neisyyden ja nykyisyyden lisaksi tulevaisuus. Historiattomuus voi
johtaa herkasti siihen, etta aikaisemmin keksitty keksitaan uu-
destaan, tai ikivanhaa vaaraa kasitysta toistetaan totuutena. Li-
saksi se saattaa johtaa tilanteeseen, jossa ei tunnisteta tulevai-
suuden tarpeita ja mahdollisuuksia.

Kasvatuksen ja opetuksen myytit ovat totuuden kaltaiseksi
miellettyja mielipiteitd ja sanontoja. Vaikka ne ohjaavat ajattelua
ja toimintaa, ne eivat ole aina totta. Myytit toteavat: "Lapset op-
pivat parhaiten, jos heita rangaistaan ja palkitaan”, "kaikki ihmi-
set oppivat samalla tavalla”, "opettaja opettaa tietoa, hanen ei
tarvitse olla kasvattaja”, “ihminen oppii parhaiten nuorena”,
"koulussa opittu riittda koko eldaman ajaksi”, "samanlainen kas-
vatus sopii kaikille ihmisille”, "koulussa menestyminen kielii alyk-
kyydesta”, “opettaja on hyva, jos han pitaa kuria ylla ja hallitsee
luokkansa”. Sananlaskut taas kertovat: "Ei oppi ojaan kaada”,

"o

“"minka nuorena oppii, sen vanhana taitaa”, "oppia ika kaikki”,
"joka kuritta kasvaa, se kunniatta kuolee”, "ei omena kauas
puusta putoa”. Oppimisessa korostetaan kuria ja perittyja piir-
teita, yksilollisyytta ei tunnisteta, innostus ja sisdinen motivaatio
ohitetaan. Loytyy myds totuudelle perustuvia sananlaskuja, joilla
viitataan oppimisen tarkeyteen ja elinikdisyyteen. Pedagogiikan

tulee rakentaa toimintansa ja tavoitteensa totuudelle.
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Kasvatuksen ja opetuksen kehittéminen herattaa paljon kysy-
myksia, joita olisi syyta tarkastella kriittisesti. Esitdan kysymyksista
esimerkkeja: Missda madrin ihmiselle voidaan asettaa vastuuta
omasta kasvustaan ja oppimisestaan, ja johtaako tunnollisuus ja
itseohjautuvuus opinnoissa menestymiseen? Esiintyyko koulutus-
jarjestelman piirissa ja yhteiskunnassa rakenteita ja esteitd, joi-
den vuoksi koulutus ei mahdollista yhdenvertaisuutta tai sosiaa-
lista nousua? Kantavatko oppimisymparistot, oppimisen menetel-
mat ja oppisisallot ideologioiden ja kulttuurien rasitteita, vai mah-
dollistavatko ne ihmiselle itsendisen valinnan ja kehittymisen?
Tarjotaanko kasvun ja oppimisen tiella kulkeville valmiita tietoja,
malleja ja ratkaisuja opeteltaviksi, vai saavatko he itse tai yh-
dessa vertaistensa kanssa etsia ja rakentaa tarvitsemansa? Ky-
symyksiin vastaaminen vaatii koulutuksen rakenteiden, erilaisten
kontekstien, oppisisaltdjen ja menetelmien objektiivista arvioin-
tia. Se vaatii myo6s arvioinnin tuloksia hyddyntavaa jatkuvaa ke-
hittdmisté ja muutosta.

Muutos on pedagogiikan punainen lanka. Kasvattajan ja opet-
tajan tarkein tehtdva on auttaa toista ihmista l16ytamaan todelli-
nen itsensa ja oma tehtdvansa maailmassa. Itsedén kehittdessa
ja tehtavaansa tayttaessa ihmisen tulee oivaltaa, etta kaikki maa-
ilmassa ja maailma itsekin muuttuu. Taman vuoksi ei voi olla py-
syvaa osaamista ja muuttumattomia tehtavia. Muutos puolestaan
tuo joustavuuden ja kyvyn muuttumiseen tarkeaksi oppimisen
kohteeksi. Ihminen ei tule koskaan olemaan valmis, koska han
I6ytad jatkuvasti jo saavuttamaansa innostavampaa, vaativam-
paa ja parempaa. Sen hyédyntdminen kuitenkin vaatii hanelta
aina asenteiden, toimimisen ja osaamisen uudistamista. Muutos
merkitsee kehitystd, jota pedagogiikan tulee vauhdittaa kunnioit-
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tamalla ja toteuttamalla hyvia arvoja. Ilman sitd muutos saattaa
merkita taantumista, tai jopa kaiken saavutetun hyvan tuhoutu-
mista. Muutos on pysyva olotila, joka vaatii muuttumista. Muut-
tumattomuus on harhaa ja jopa epatoivottu olotila.
Pedagogiikan tavoitteina tulee olla ihmisen itsendisyys, itseoh-
jautuvuus ja yksilollisyys. Itsendisyys tarkoittaa ihmisen riippu-
mattomuutta toisten avusta ja valmiutta omiin paatoksiin asiois-
saan. Itsendisyys on hyva kasvatuksen tavoite, joka ilmenee op-
pimisessa itseohjautuvuutena. Se tarkoittaa ihmisen kykya opis-
kella itsenaisesti ilman ulkopuolisen toimijan ohjausta ja valvon-
taa. Oppimisen yksildllisyys merkitsee oppimisen suunnittelua ja
toteutusta huomioiden ihmisen aikaisemmat tiedot ja taidot, ky-
vykkyydet ja kiinnostuksen kohteet. Itsendisyys, itseohjautuvuus
ja yksildllisyys ovat ihmisen valmiuksia kuvaavia kasitteita, joita
ei saa sekoittaa tai rinnastaa itsepaisyyteen ja itsedan korosta-
vaan ja muiden kustannuksella omaa etua ajavaan itsekkyyteen.
Itsendisyys ja itseohjautuvuus saavutetaan taitavan opetuksen ja
ohjauksen tuloksena, joten niita ei voida vaatia liian aikaisin. Kas-
vatuksessa ja opetuksessa itsendisyyttd, itseohjautuvuutta ja yk-
sildllisyytta tulee kehittaa hyvia arvoja kunnioittamalla.
Kasittelen kirjan alkupuolelle sijoittuvassa paaluvussa pedago-
giikan lahtokohtia, joista sen sisalto ja toiminta saa virikkeensa
ja voimansa. Pedagogiikan lahtékohdat ovat sidoksissa konteks-
tiinsa, koska niita ohjaavat vallitsevan ajan, paikan ja kulttuurin
nakemykset. Ne rakentuvat siitd, millaisiksi ihmiset ymmartavat
maailman, tiedon ja itsensd, seka toimintaansa ohjaavat arvot ja
paamaarat. Ei liene salaisuus, ettd vallitsee eridvid kasityksia
siitd, mika on ihmisen asema ja tehtdva elamassd, mika on totta
ja sallittua, sekd millainen on maailma, ja vallitsevan paikallisen
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Pedagogiikka tavoittelee ihmisen kasvua ja oppi-
mista. Sen sisiltdja ja tavoitteita rakentavat paikal-
liset kulttuurit, mielipiteet arvokkaasta ja hyvasta
ihmisyydesta, seka hyvaksytyt kasitykset kasvami-
sesta ja oppimisesta. Stenlund uskoo, ettd kasvat-
tajat, opettajat ja oppimisen ohjaajat pyrkivat par-
haaseensa. Heidan onnistumisensa mitataan kui-
tenkin vasta tulevaisuudessa, koska vain silloin
voidaan arvioida pedagogiikan kohteina olleiden
ihmisten selviytymista ja menestymista jatkuvassa
maailman muutoksessa. Paras pedagogiikka suun-
taa aina tulevaan rakentamalla metataitoja. Taman
vuoksi pedagogiikan tavoitteena tulee olla kyvy-
kas, sivistynyt ja vastuullinen ihminen. Kirjassa ra-
kennetaan taustaa kehittamiselle ja ohjataan lukija
matkalle, jossa tavoitteena on olla paras pedagogi.
Kirja on hyodyksi heille, jotka ovat halukkaita ke-
hittamaan taitojaan ja toimintaansa kasvattajina,
opettajina ja oppimisen ohjaajina.
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